
ϭϬϰ 

ϲ�ͮ�W>�EE/E'�WZK��^^ 



ϭϬϱ 

D�^d�Z�W>�E^ 

�ŽŶĐƵƌƌĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ƵƉĚĂƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ-ǁŝĚĞ� &ŝǀĞ-zĞĂƌ�
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WůĂŶ͕� ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�
ĂŶ� ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƟŵĞůŝŶĞ� ĨŽƌ� ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ϭϯ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ďǇ� ϮϬϭϵ͘� �ĂĐŚ� ƉĂƌŬ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŐŝǀĞŶ� Ă�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌůĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌŬƐ͘�
dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌŬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬ� ĂŶĚ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ǁŚŽ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŚĞĂĚƐ͕� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘� 

dŚĞ� WůĂŶŶŝŶŐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĐŽůůĞĐƚƐ� ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĂŶĚ� ƐƉĂƟĂů�
ĚĂƚĂ�ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ĚĂƚĂ� ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ͕�ĂŐĞ͕�ŵŽďŝůŝƚǇ͕� ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� ^ƉĂƟĂů� ĚĂƚĂ͕� ƵƐƵĂůůǇ�
ĂŶĂůǇǌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� 'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� ƐŽŌǁĂƌĞ͕�
ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĐĞŶƚĞƌƐ͕� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� &ŝŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ�
WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉĂƌŬ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƌĞĂƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ŵĂƐƚĞƌ� ƉůĂŶ� ŝƐ�
ƉƵďůŝĐ� ŝŶƉƵƚ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚĞ�
ƐƚĞĞƌŝŶŐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŝĚĞŶƟĮĞƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ǁŝƚŚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬ� ĨŽƌ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ŵĞĞƟŶŐƐ͘� dŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ĂůƐŽ�
ĚĞǀĞůŽƉƐ� Ă� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĨŽƌ� ƐŽůŝĐŝƟŶŐ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� Ăƚ�
ƚŚŽƐĞ� ŵĞĞƟŶŐƐ͘� �� ŐĞŶĞƌĂů� ƉĂƌŬ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ŝƐ�
ƉŽƐƚĞĚ� ŽŶůŝŶĞ� ĂŶĚ� ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ� ďǇ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ͕�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ĞŵĂŝůƐ͕� ĂŶĚ� ŇǇĞƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘� �� ĚƌĂŌ� ƉůĂŶ� ŝƐ�
ƉŽƐƚĞĚ� ŽŶůŝŶĞ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�DĂƐƚĞƌ�
WůĂŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘ 

dŚĞ� ŵĂƐƚĞƌ� ƉůĂŶƐ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ůŝǀŝŶŐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�
ŵŽĚŝĮĞĚ� ĂƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉĂƌŬƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞǇ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƉĂƌŬ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚĞŶ� ǇĞĂƌƐ͕� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ĞǀĞƌǇ� ĚĞĐĂĚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽŶĞ͘ 
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&Žƌŵ
Ăů�WƵďůŝĐ�^ƵƌǀĞǇ 

ϱ-zĞĂƌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WůĂŶ 

ϮϬϭϲ 

ϮϬϭϳ 

ϮϬϭϴ 

ϮϬϭϵ 

ϲ�ͮ�W>�EE/E'�WZK��^^ DĂƐƚĞƌ�WůĂŶƐ 

&ŝŐƵƌĞ�ϲ͘ϭ 
DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�dŝŵĞůŝŶĞ 



ϭϬϲ 

dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ� ƚŽ�ŽīĞƌ�
ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĨŽƌŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗ 

· tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞ͍ 
· /Ŷ�ǁŚĂƚ�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͍ 
· �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�Ă�

ǇĞĂƌ͍ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�

ŬŶŽǁ�ǁŚǇ͘ 
· /Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ͍ 
· tŚĂƚ� ŝƐ� ǇŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�Žƌ� ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�

ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͍ 
· tŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŽŶĞ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ǇŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ� ĂƌĞĂ� Žƌ�

ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͍ 
· tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŵŽƌĞ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�

ŽǀĞƌĂůů͍ 
· �ŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͍ 

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ǀĞƌƐŝŽŶ͕� Ă� ŵŽĚŝĮĞĚ� ŚĂƌĚ� ĐŽƉǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�Ăƚ�
ƉĂƌŬ�ŽĸĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌĞĨĞƌ� ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ͘ 

dŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�
ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌŬ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘��ŽŵŵŽŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƚŚĞŵĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ� ŽĨ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ŶĂƟǀĞ� ƉůĂŶƚƐ͕� ĂŶĚ�
ƵŶĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƌĞĂƐ 

· /ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚƌĂŝůƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ŽǀĞƌ�ƵƐĞƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽŶ�ƚƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚƐ 

· �ĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
· 'ƌĞĂƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ 

 

 

^ƚŽŶǇ��ƌĞĞŬ 
DŽƵŶƚĂŝŶ��ŝŬŝŶŐ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�ŵŽƌĞ�ǀĂƌŝĞĚ͕�ŵŽƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďŝŬŝŶŐ�

ƚƌĂŝůƐ 
· KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ůĞǀĞůƐ 
· zĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ 

�ĐĐĞƐƐ 
· <ĞĞƉ�ƉĂƌŬƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶĐŽŵĞ�ůĞǀĞůƐ� 
· zĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌŬ�ĂƌĞĂƐ͕�ŵŽƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ 
· DŽƌĞ� ƉĂƌŬ� ĂĐĐĞƐƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĂŶĚ� ŶŽŶ-ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ� ƚƌĂŝů�

ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 
· WĂƌŬŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŶĞĂƌ� ƚƌĂŝůŚĞĂĚƐ� ĂŶĚ�

ůĂƵŶĐŚĞƐ 
· �ůĞĂƌĞƌ͕� ďĞƩĞƌ-ƉůĂĐĞĚ͕� ŵŽƌĞ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ǁĂǇĮŶĚŝŶŐ�

ƐŝŐŶĂŐĞ 
· �ŶŶƵĂů�ƉĂƐƐ�ŚŽůĚĞƌ�ůĂŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌƐ 
· ^ŚĂƌĞĚ�ƉĂƐƐ�ĨŽƌ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ��EZ� 
· �ĞƩĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 
· 'ƌĞĂƚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŽīĞƌĞĚ 

dƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�hƐĞ��ŽŶŇŝĐƚ 
· 'ƌĞĂƚĞƌ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƵƐĞ�

ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ 
· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ěŝƌƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ƐŬĂƚĞ�

ƐŬŝŝŶŐ͕�ƌƵƐƟĐ�ƚƌĂŝů�ƵƐĞ͕�ĞƚĐ͘ 
· �ŽŐ�ƉĂƌŬ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Žī-ůĞĂƐŚ�ĂƌĞĂƐ 
· �ĞƩĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚƐ 

,ĞĂůƚŚͬ^ĂĨĞƚǇ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ďĂŶ 
· DŽƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ� 
· ^ĞĂǁĞĞĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ďŽĂƟŶŐ�ĂƌĞĂƐ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ďĂƚŚƌŽŽŵƐ�

ĂŶĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ 

tĂƚĞƌ�^ƉŽƌƚƐ 
· >Žǁ�ĐŽƐƚ�ǁĂƚĞƌĐƌĂŌ�ƐƚŽƌĂŐĞ 
· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ-ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ůĂƵŶĐŚĞƐ� 
· DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮƐŚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ 
· ,ĂŶĚŝĐĂƉ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ 
· DŽƌĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƐĂŶĚǇ�ďĞĂĐŚ 

EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
· WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ĂŵŝĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ 
· hŶĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ 
· DŽƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ 
· /ŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· ZĞĐǇĐůŝŶŐ 
· WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ 
· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƉŝĐŶŝĐ�ĂƌĞĂƐ 
· DŽƌĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

ϲ�ͮ�W>�EE/E'�WZK��^^ DĂƐƚĞƌ�WůĂŶƐ 



ϭϬϳ 

tŽůĐŽƩ�Dŝůů 
�ĐĐĞƐƐ� 
· �ĞƩĞƌ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŽŶ�ƚƌĂŝůƐ 
· dƌĂŝůƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌŽĂĚƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƉĂƌŬ 
· <ĞĞƉ�ƉĂƌŬƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶĐŽŵĞ�ůĞǀĞůƐ 
· �ůŽƐĞƌ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ 
· �ǆƚĞŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ƉĂƐƚ�ϱƉŵ 
· ^ƚĂǇ�ŽƉĞŶ�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ 
· �ƌĞĂƚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�Dŝůů�Žī�tŽůĐŽƩ�ZĚ 

&ĂĐŝůŝƟĞƐ 
· DŽƌĞ�ŚŝŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƐĐĞŶŝĐ�ǀŝƐƚĂƐ 
· DŽƌĞ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ƚƌĂŝůƐ 
· DŽƌĞͬŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ 
· &ŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ 
· hƉĚĂƚĞĚ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ 
· DŽƌĞ�ĂŶŝŵĂůƐ 
· DŽƌĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌƐ 
· DŽƌĞ�ďĞŶĐŚĞƐ 
· �ŽŐ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐƉĂĐĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
· DŽƌĞ�ĮƐŚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
· DŽƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
· ZƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŝŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
· DŽƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů 
· DĂŬĞ�ĚŝƐĐ�ŐŽůĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
· 'ƌĞĂƚĞƌ��Ăƌ��ůƵď�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ 
· DŽƌĞ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

>ŽǁĞƌ�,ƵƌŽŶ 
tĂƚĞƌ 
· �ĂŶŽĞͬŬĂǇĂŬ�ƌĞŶƚĂů 
· �ĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dƵƌƚůĞ��ŽǀĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ 
· sĞŚŝĐůĞ�ƉĂƚŚƐ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚĞƐ 
· �ĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŬĂǇĂŬ�ůĂƵŶĐŚĞƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ůĂƵŶĐŚ�ƐŝŐŶĂŐĞ 
· WŝĐŶŝĐ�ƚĂďůĞƐ�ŶĞĂƌ�ǁĂƚĞƌ 
· ZŝǀĞƌ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ 

�ŚŝůĚƌĞŶ 
· �ĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
· DŽƌĞ�ƐŚĂĚĞ�ŝŶ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ 
· ^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
· �ĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƵŶĐĞ�ŚŽƵƐĞ 

'ĞŶĞƌĂů 
· �ŶƚƌĂŶĐĞ�ĨĞĞ 
· tĞďƐŝƚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
· >ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ 

 

 

�ĂŵƉͬWŝĐŶŝĐ 
· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ĐĂŵƉŐƌŽƵŶĚ 
· �ůůŽǁ�ƉŝĐŶŝĐŬŝŶŐ�Ăƚ��ĂƐƚ��ĞŶĚ 
· ZĞŽƉĞŶĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ĐĂŵƉ 
· sĞŚŝĐůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉŝĐŶŝĐ�ƐŚĞůƚĞƌƐ 
· �ĂƌďĞĐƵĞ�ƉŝƚƐ 

hƐĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
· dƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ 
· �ŝƐĂďŝůŝƚǇͬƐĞŶŝŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌŬ 
· �ŶŶƵĂů�ƉĂƐƐ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ůĂŶĞ 
· ZĞƐƚƌŽŽŵ�ƋƵĂůŝƚǇͬƋƵĂŶƟƚǇ 
· &ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƉĂƌŬ�ƉĂƚƌŽů 
· ZŽĂĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ 
· ^ĐĞŶŝĐ�ŽǀĞƌůŽŽŬƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
· �ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ďĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ 
· ,ŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ďƵŐŐǇ�ƌŝĚĞƐ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
· �ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐĂƚĞƌĞƌ 

dƌĂŝůƐ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌĂŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
· �ĞƩĞƌ�ƚƌĂŝů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
· �ĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ 
· �ĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ďŝŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ 
· tŝŶƚĞƌ�ƚƌĂŝů�ƉůŽǁŝŶŐ 
· �ĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďŝŬĞ�ƚƌĂŝůƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ƚƌĂŝů�ƐŝŐŶĂŐĞ 
· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ŶŽ�ĚŽŐ�ƐŝŐŶĂŐĞ 
· WŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŚĂĚĞ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚƌĂŝůƐ 
· �ĚĚ�ďŝŬĞ�ƌĞŶƚĂů 
· �ůůŽǁ�ƐĞŐǁĂǇƐ�ŽŶ�ƚƌĂŝůƐ� 

'ŽůĨͬ^ƉŽƌƚƐ 
· �ĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ 
· �ůŽƐĞ�ŽĨ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ 
· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ŝĐĞ�ƌŝŶŬƐ 
· �ĚĚ�ĚŝƐĐ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ 
· ZĞŶƚĂů�ĮƐŚŝŶŐ�ƉŽůĞƐ 

<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ 
��ĐĐĞƐƐ 
· ZĞĚƵĐĞ�ĐŽƐƚ 
· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ƉĂƚŚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ 
· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Ăƚ�EĂƚƵƌĞ��ĞŶƚĞƌ͕�DĂƉůĞ��ĞĂĐŚ 
· �ĚĚ�ĂŶŶƵĂů�ƉĂƐƐ�ĞŶƚƌǇ�ůĂŶĞ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ 

ϲ�ͮ�W>�EE/E'�WZK��^^ DĂƐƚĞƌ�WůĂŶƐ 



ϭϬϴ 

�ŵĞŶŝƟĞƐ 
· �ĚĚ�ŵŽƌĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ŚŽƌƐĞƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞͬĂĚĚ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ 
· �ĚĚ�ďĞŶĐŚĞƐ 
· �ĚĚ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽŽĚ�ŽƉƟŽŶƐ 
· �ĚĚ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶƐ 

dƌĂŝůƐ 
· �ĚĚ�Ěŝƌƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ 
· �ĚĚ�ŵŽƌĞ�ŚŝŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ 
· �ĚĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĨĂƚ�ƟƌĞ�ďŝŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ 
· �ĚĚ�ŵŽƌĞ�ďŝŬĞ�ƉĂƚŚƐ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ƚƌĂŝů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
· <ĞĞƉ�ƚƌĂƐŚ�ĐůĞĂƌĞĚ 
· ZĞŵŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
· <ĞĞƉ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ�ĐůĞĂŶ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ĚŝƐĐ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ƚƌĂŝů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ƌŽĂĚ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ 

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
· ZĞůĂǆ�ŐĞŽĐĂĐŚŝŶŐ�ƌƵůĞƐ 
· WƵďůŝĐŝǌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
· ,ĂǀĞ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
· �ĚĚ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŬŝ�ĞǀĞŶƚƐ 
· �ĚĚ�ŵŽƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ 
· ZĞůĂǆ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ 
· ,ŽƐƚ�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƟŶŐ͕�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
· ZĞĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƟŵĞ�ŵŽǁŝŶŐ 
· ZĞŵŽǀĞ�ŝŶǀĂƐŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ŶĂƟǀĞƐ 
· ZĞĚƵĐĞ�ƉĂǀŝŶŐ 
· ^ƚŽƉ�ĐƵůůŝŶŐ�ĂŶŝŵĂůƐ 

&ĂĐŝůŝƟĞƐ 
· �ǆƉĂŶĚ�ǁĂƚĞƌĐƌĂŌ�ƌĞŶƚĂůƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƚĂĸŶŐ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ƐĂŶĚ�ŽŶ�ďĞĂĐŚĞƐ 
· �ĚĚ�ďŝŬĞ�ƌĞŶƚĂůƐ 
· hƉĚĂƚĞ�ĂŐĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ĐĂŶŽĞ�ĐĂŵƉŐƌŽƵŶĚ 
· �ĚĚ�ƉƵďůŝĐ�ĐĂŵƉŐƌŽƵŶĚ 
· �ĚĚ�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ 

^ĂĨĞƚǇͬ^ŝŐŶĂŐĞ 
· �ĚĚƌĞƐƐ�ƚƌĂŝů�ĂŶĚ�ƌŽĂĚ�ƵƐĞƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ 
· �ĞƩĞƌ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ�ƌƵůĞƐ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƌƵůĞƐ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇĮŶĚŝŶŐ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝů�ŵĂƉƐ 
· WĂƚƌŽů�ŶĂƚƵƌĞ�ƚƌĂŝůƐ 
· �ŶĨŽƌĐĞ�ďĂŶ�ŽŶ�ƐŵŽŬŝŶŐ 

,ƵĚƐŽŶ�DŝůůƐ� 
dƌĂŝůƐ 
· WůŽǁ�ƉĂƚŚ�ƚŽ��ĞǆƚĞƌ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ 
· ZĞƉĂǀĞ�ƉĂƚŚƐ 
· ZĞĚƵĐĞ�ƵƐĞƌ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŽŶ�ƚƌĂŝůƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƉƐ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌŝŶŐͬƐƚŽƌĂŐĞ 
· �ǆƚĞŶĚ�ƉĂǀĞĚ�ƚƌĂŝůƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ 
· 'ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƐŬŝ�ƚƌĂŝůƐ 
· �ĚĚ�ďŝŬĞ�ůĂŶĞƐ 
· EŽ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ƚƌĂŝůƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞ��ŽƌĚĞƌ-ƚŽ-�ŽƌĚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ 
· �ĚĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďŝŬĞ�ƚƌĂŝůƐ 
· �ĚĚ�ďŝĐǇĐůĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ƐƚĂƟŽŶ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ĞĚŐĞƐ 

'ŽůĨ 
· <ĞĞƉ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽƉĞŶ 
· �Ƶƚ�ƌŽƵŐŚ�ůŽǁĞƌ 
· dƵƌŶ�ŝŶƚŽ�ƚƌĂŝůƐ�ĂƌĞĂ 
· DŽƌĞ�ƐĂŶĚ͕�ůĂƌŐĞƌ�ŐƌĞĞŶƐ 
· �ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ 
· �ĚĚ�ďĞŶĐŚĞƐ 
· ZĞƉůĂĐĞ�ĐĂƌƚƐ 
· �ŽŶǀĞƌƚ�ŝŶƚŽ�ƵƌďĂŶ�ďŝŬĞ�ƉĂƌŬ 
· dŽŽ�ŵƵĐŚ�ƐƉĂĐĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
· WƵƌĐŚĂƐĞ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
· �ĚĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞƚ�ǁĂƐƚĞ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ƌŽĂĚ�ƉůŽǁŝŶŐ 
· hƉĚĂƚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
· �ůŝŵŝŶĂƚĞ�ƐŵŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ 
· �ĞƩĞƌ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ 

�ŵĞŶŝƟĞƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ 
· �ĚĚ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ�ƌĞĮůů�ƐƚĂƟŽŶƐ 
· �ŶŚĂŶĐĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ĂƌĞĂƐͬƐŚĞůƚĞƌƐ 
· �ĚĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ƐŶĂĐŬƐ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
· WůĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ƚƌĞĞƐ 
· >ĞƐƐ�ĐƵƫŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽǁŝŶŐ 
· WƌŽƚĞĐƚ�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐͬǁŝůĚůŝĨĞ 
· >ĞĂǀĞ�ĂƌĞĂƐ�ƵŶĚĞǀĞůŽƉĞĚ 
· �ŽŶƚƌŽů�ŝŶǀĂƐŝǀĞƐ 
· ZĞƐƚŽƌĞ�ĞƌŽĚĞĚ�ĂƌĞĂƐ 
· ZĞĚƵĐĞ�ŝŵƉĞƌǀŝŽƵƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ 
· �ĞǀĞůŽƉ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ 
· WƌŽƚĞĐƚ�,ƵƌŽŶ�ZŝǀĞƌ 
· WƌŽƚĞĐƚ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ŵĂƐƐĂƐĂƵŐĂ� 

DĂƐƚĞƌ�WůĂŶƐ ϲ�ͮ�W>�EE/E'�WZK��^^ 



ϭϬϵ 

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
· KīĞƌ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 
· DŽƌĞ�ŚŽŵĞƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 
· WƌŽŵŽƚĞ�ƐƚĂƌŐĂǌŝŶŐ�ŶŝŐŚƚƐ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ǁĂůŬƐ 
· DŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ 
· DŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ 
· DŽƌĞ�ƌĂĐĞƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ 

ZŝǀĞƌ 
· �ĚĚ�ǁŚŝƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ 
· �ĚĚ�ĐĂŶŽĞͬŬĂǇĂŬͬƚƵďĞ�ƌĞŶƚĂů 
· �ĚĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ůĂƵŶĐŚ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ 
· �ĞǀĞůŽƉ�ǁĂƚĞƌ�ƉĂƌŬ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ 

�ŝƐĐ�'ŽůĨ 
· KīĞƌ�ŵŽƌĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ͕�ůĂƌŐĞƌ�ŚŽůĞƐ 
· �ĞƐŝŐŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ůĂǇŽƵƚ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞƩĞƌ�Ăůů�ƐĞĂƐŽŶƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƉƐ 
· ZĞƉůĂĐĞ�ďĂƐŬĞƚƐ�;ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐͿ 
· /ŶĐůƵĚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ 
· �ĚĚ�ďĞŶĐŚĞƐ͕�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ͕�ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶƐ 
· >ŽǁĞƌ�ĨĞĞƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ƌƵŶŽī�ƐŝƚƵĂƟŽŶ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƐƉŽƌƚ 
· �ůĞĂƌ�ŝŶǀĂƐŝǀĞƐ�ŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ 
· ^ĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂŝůƐ 
· KīĞƌ�ŵŽƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂŐƵĞƐ 
· KīĞƌ�ĨƌĞĞ�ĚŝƐĐ�ŐŽůĨ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

&ĂĐŝůŝƟĞƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĮĞůĚƐ 
· ZĞŽƉĞŶ�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ 
· �ĚĚ�ĚŽŐ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂƌĞĂƐ 
· WƌŽŵŽƚĞ�ƉĂƌŬ�ĂƐ�ĚĂƌŬ�ƐŬǇ�ĂƌĞĂ 
· �ĚĚ�ƉŝĐŬůĞďĂůů�ĐŽƵƌƚƐ 
· �ĚĚ�Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ĐĞŶƚĞƌ 
· �ĚĚ�ƐƉůĂƐŚ�ƉĂĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ƐůŝĚĞ 
· �ĚĚ�Ă�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƉĂƌŬ 

�ĐĐĞƐƐ 
· �ǆƚĞŶĚ�ůŽŶŐĞƌ�ƉĂƌŬ�ŚŽƵƌƐ 
· ZĞĚƵĐĞ�ƉĂƐƐ�ĞǆƉĞŶƐĞ 
· �ĚĚ�ĂŶŶƵĂů�ƉĂƐƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ůĂŶĞ 
· �ĚĚ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ 
· ZĞĚƵĐĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉƌŝĐĞ 
· �ƌĞĂƚĞ�Ă�ŵƵůƟ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϲ�ͮ�W>�EE/E'�WZK��^^ DĂƐƚĞƌ�WůĂŶƐ 



ϭϭϬ 

>ĂŬĞ�^ƚ͘��ůĂŝƌ� 
WĂƌŬ�hƐĞƌ��ŽŶŇŝĐƚƐ 
· �ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŽŐ�ƉĂƌŬ 
· �ŽŐ�ƌƵůĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ďĞĂĐŚ 
· �ůŝŵŝŶĂƚĞ�Žƌ�ŵŽǀĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĐŽƵƌƚƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�EĂƚƵƌĞ�

�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚƌĂŝůƐ 
· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ƌƵůĞ�ƐŝŐŶƐ 
· >ŽǁĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŶŽŝƐĞ�ůĞǀĞůƐ 
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
· WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ 
· ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂďŝƚĂƚ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· �ůĞĂŶ�ƵƉ�ůĂŬĞ 
· dƌĞĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶͬĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƟŶŐƐ 
· �ZĞĚƵĐĞ�ŝŵƉĞƌǀŝŽƵƐ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ 
�ĐĐĞƐƐ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ďŝƌĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂƌĞĂƐ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌĂŝůƐ 
· �ǆƉƌĞƐƐ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ĨŽƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ƉĂƐƐ�ŚŽůĚĞƌƐ 
· �ŝŬĞ�ƌĞŶƚĂůƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬ�ƵƐĞƌƐ 
· <ĂǇĂŬͬďŽĂƚ�ƌĞŶƚĂůƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ƚƌĂŝů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�;ŶĂƚƵƌĞ�ƚƌĂŝůƐͿ 
· tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;�ďĞĂĐŚ�ĂƌĞĂͿ� 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƚŽ�ďĞĂĐŚ 
· �ŽĂƌĚǁĂůŬ�ŶĞĞĚƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ 
�ŵĞŶŝƟĞƐ 
· �ǆƉůŽƌĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌŬ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ŵĞŶƵ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
· KīĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ǁĂǇĮŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉĂƌŬ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 
· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�EĂƚƵƌĞ��ĞŶƚĞƌ 
· WĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 
· �ĚĚ�ŵŽƌĞ�ďĞŶĐŚĞƐ�ŶĞĂƌ�ƉŽŶĚƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ƉŝĐŶŝĐ�ƚĂďůĞƐ 
· /ŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞŶƚ�ƉŝĐŶŝĐ�ƐŚĞůƚĞƌƐ 
· dƌĂŝů�ŵĂƌŬĞƌƐ 
WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ��ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ 
· �ĚĚƌĞƐƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�

ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ 
· ^ĐŚĞĚƵůĞ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƌŬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϲ�ͮ�W>�EE/E'�WZK��^^ DĂƐƚĞƌ�WůĂŶƐ 



ϭϭϭ 

Z��Z��d/KE�W>�E 

dŚĞ�&ŝǀĞ-ǇĞĂƌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WůĂŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͕� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƌŽĂĚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƚŚĞ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ƐĞƌǀĞ͘� WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉůĂŶ�
ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ĨĂůů�ϮϬϭϲ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ� ƐǇƐƚĞŵ-ǁŝĚĞ� ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� dŚĞ�
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ��ŶĂůǇƐŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĞīŽƌƚƐ͕� ĚĞƚĂŝůŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ŽĨ�
^ŽƵƚŚĞĂƐƚ� DŝĐŚŝŐĂŶ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂůƐŽ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŚĞ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉĂƌŬ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�����ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ƉĂƌŬ͕� ǁŝƚŚ� ŵĂƉƐ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ůŝƐƚƐ͕� ǁĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞ͘� �ƚ� ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ϮϬϭϳ͕� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŽƌŬĞĚ� ƚŽ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� Ăůů�
ŵĂũŽƌ� ƉĂƌŬƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮǀĞ-ĐŽƵŶƚǇ� ĂƌĞĂ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ůŽĐĂƟŽŶ�
ŵĂƉƐ͘� dŚĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�
ĐŚĂƉƚĞƌ� ŝĚĞŶƟĮĞƐ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� �Ŷ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŽŶ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƌŽĂĚƐ͕�
ƵƟůŝƟĞƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 

dŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮǀĞ-ĐŽƵŶƚǇ� ,�D�� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƌĞĂ� ŝƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ŶĞĂƌůǇ�Ϯϱ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�EZW��
ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮǀĞ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĂƌŬ�ƉĞƌ�
ϭ͕ϬϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ;ƐĞĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƉĂŐĞͿ͘� /ƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ϭϬ�ĂĐƌĞƐ�ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ďƵƚ�
ƐƚĂƚĞ�ƉĂƌŬƐ� ĂŶĚ� ůĂƌŐĞ� ĐŽƵŶƚǇ�ƉĂƌŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐƉĂĐĞ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WůĂŶ�
ďĞŐĂŶ͘�dŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĂŶĚ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ǁŚŽƐĞ� ǀŽŝĐĞƐ� ǁĞƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ� ŝŶ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ-ǁŝĚĞ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� dŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ-ǁŝĚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕��d��/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ƐĞŶƚ�
ŵĂŝůŝŶŐƐ� ƚŽ� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ƐĂŵƉůĞ� ŽĨ� ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ� DŝĐŚŝŐĂŶ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ƉŚŽŶĞ� ĐĂůůƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ůŝŶŬ�ƚŚĂƚ�,�D��ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ĚƌĂŌ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŶŽƟĐĞ� ŽĨ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽŶ� :ƵůǇ� ϭϰ͕� ϮϬϭϳ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� Ă�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϳ͘��
dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϳ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĂƉƉƌŽǀĂů� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŵĞĞƟŶŐ͘� � � dŚĞ� ŶŽƟĐĞ͕��
ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ͘ 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WůĂŶ 

&ŝŐƵƌĞ�ϲ͘Ϯ�ͮ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WůĂŶ�dŝŵĞůŝŶĞ 

ϲ�ͮ�W>�EE/E'�WZK��^^ 

&ŽƌŵĂů�WƵďůŝĐ�
^ƵƌǀĞǇ 

EŽǀĞŵďĞƌ 

WůĂŶ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ 

�ĞĐĞŵďĞƌ 

:ĂŶƵĂƌǇ 

&ĞďƌƵĂƌǇ 

DĂƌĐŚ 

�Ɖƌŝů 

:ƵůǇ 

:ƵŶĞ 

�ĂƐƚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
&ŽĐƵƐ�'ƌŽƵƉ 

tĞƐƚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
&ŽĐƵƐ�'ƌŽƵƉ 

DĂǇ 

^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
&ŽĐƵƐ�'ƌŽƵƉ 

�ƌĂŌ�WůĂŶ�
ZĞǀŝĞǁ� 

WƵďůŝĐ�,ĞĂƌŝŶŐͬ���
�ŽĂƌĚ��ƉƉƌŽǀĂů 

�ƵŐƵƐƚ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ 



ϭϭϮ 

�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ 'ĞŶĞƌĂů��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ >ŽĐĂƟŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ ^ŝǌĞ��ƌŝƚĞƌŝĂ 
�ĐƌĞƐ�ͬ�
ϭ͕ϬϬϬ�

WŽƉƵůĂƟŽŶ 

DŝŶŝ-WĂƌŬ hƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ŝƐŽůĂƚĞĚ�Žƌ�ƵŶŝƋƵĞ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 

>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ь�ŵŝůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĞƫŶŐ͘ 

�ĞƚǁĞĞŶ�ϮϱϬϬ�ƐƋ͘�Ō͘�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ĂĐƌĞ�ŝŶ�ƐŝǌĞ͘ 

Ϭ͘Ϯϱ�ƚŽ�Ϭ͘ϱ�� 

EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
WĂƌŬ 

EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƉĂƌŬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�&ŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͘ 

Ь-�ƚŽ�Ъ-ŵŝůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ŶŽŶ-
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ͘ 

ϱ�ĂĐƌĞƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƐŝǌĞ͘�ϱ�ƚŽ�ϭϬ�ĂĐƌĞƐ�ŝƐ�ŽƉƟŵĂů͘ 

ϭ͘Ϭ�ƚŽ�Ϯ͘Ϭ�� 

^ĐŚŽŽů-WĂƌŬ �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƉĂƌŬƐ�
ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞƐ�ĐĂŶ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌŬƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƵƐĞ͘ 

�ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

sĂƌŝĂďůĞ-ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘ sĂƌŝĂďůĞ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
WĂƌŬ 

^ĞƌǀĞƐ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŚĂŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
ƉĂƌŬ͘�&ŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƵŶŝƋƵĞ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ͘ 

�ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�
hƐƵĂůůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�Ъ�ƚŽ�ϯ�
ŵŝůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

�Ɛ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ƵƐĞƐ͘�hƐƵĂůůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϯϬ�ĂŶĚ�ϱϬ�ĂĐƌĞƐ͘ 

ϱ͘Ϭ�ƚŽ�ϴ͘Ϭ�� 

>ĂƌŐĞ�hƌďĂŶ�
WĂƌŬ 

>ĂƌŐĞ�ƵƌďĂŶ�ƉĂƌŬƐ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŚĂŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƉĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƵŶŝƋƵĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ͘ 

�ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�
hƐƵĂůůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�Ɛ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ƵƐĞƐ͘�hƐƵĂůůǇ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱϬ�ĂĐƌĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ϳϱ�
Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂĐƌĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŽƉƟŵĂů͘ 

sĂƌŝĂďůĞ͘ 

EĂƚƵƌĂů�
ZĞƐŽƵƌĐĞ��ƌĞĂƐ 

>ĂŶĚƐ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƌĞŵŶĂŶƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�ŽƉĞŶ�
ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐͬďƵīĞƌŝŶŐ͘ 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ 

sĂƌŝĂďůĞ͘ sĂƌŝĂďůĞ͘ 

ZĞŐŝŽŶĂů�ͬ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�
WĂƌŬ 

>ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ďĞĂƵƚǇ�
Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƵƐĞ�Žƌ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�Žƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƵƐĞ͘ 

>ŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ�ŚŽƵƌ�
ĚƌŝǀŝŶŐ�ƟŵĞ͘ 

KƉƟŵĂů�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ϮϬϬн�ĂĐƌĞƐ͕�ďƵƚ�
ƐŝǌĞ�ǀĂƌŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ƵƐĞƐ͘ 

ϱ͘Ϭ�ƚŽ�ϭϬ͘Ϭ�� 

'ƌĞĞŶǁĂǇƐ �īĞĐƟǀĞůǇ�ƟĞ�ƉĂƌŬ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƉĂƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ 

sĂƌŝĂďůĞ͘ sĂƌŝĂďůĞ͘ 

^ƉŽƌƚƐ�
�ŽŵƉůĞǆ 

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ĂƚŚůĞƟĐ�ĮĞůĚƐ� 
ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ĂŶĚ�ĨĞǁĞƌ�ƐŝƚĞƐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

�ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�
ĚĞŵĂŶĚ͘�hƐƵĂůůǇ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�
Ϯϱ�ĂĐƌĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ϰϬ�ƚŽ�ϴϬ�ĂĐƌĞƐ�
ďĞŝŶŐ�ŽƉƟŵĂů͘ 

sĂƌŝĂďůĞ͘ 

^ƉĞĐŝĂů�hƐĞ �ŽǀĞƌƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐŝŶŐůĞ-�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƵƐĞ͘ 

sĂƌŝĂďůĞ-ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƵƐĞ͘ 

sĂƌŝĂďůĞ͘ sĂƌŝĂďůĞ͘ 

WƌŝǀĂƚĞ�WĂƌŬͬ�
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�
&ĂĐŝůŝƚǇ 

WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�
ŽǁŶĞĚ�ǇĞƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

sĂƌŝĂďůĞ-ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƵƐĞ͘ 

sĂƌŝĂďůĞ͘ sĂƌŝĂďůĞ͘ 

EĂƟŽŶĂů�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŬƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�WĂƌŬƐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶǁĂǇƐϭ 

ϲ�ͮ�W>�EE/E'�WZK��^^ ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WůĂŶ 

ϭ�D�EZ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌŬ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶǁĂǇ�WůĂŶƐ� 



ϭϭϯ 

WƵďůŝĐ�/ŶƉƵƚ 

dŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� WůĂŶ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ƚŚƌĞĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ� ŝŶƉƵƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĚŝƐƟŶĐƚ�
ƐĞŐŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌŵ� Ă� ŚŽůŝƐƟĐ�
ŝŵĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ŶĞĞĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂƌĞĂ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ŵĞƚŚŽĚƐ͕� ƚŚĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌŬ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ 

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŚĞĂƌĚ͕� ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 

KŶĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚƐ� ŽĨ�
,�D�� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗� �ĂƐƚĞƌŶ͕� tĞƐƚĞƌŶ͕� ĂŶĚ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ͘�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƟĞƐ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ͘�KƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŚŽƐĞŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ� ƌŽůĞ� ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� Žƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ĞůĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƚ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ƐŵĂůů� ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ͘ 

�ƩĞŶĚĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŵŽƌĞ� ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘� dŚĞǇ�
ƐĂǁ�ƚƌĂŝůƐ͕�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�
ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁĂǇƐ� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ĐŽƵůĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ͘ 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ǁŚŽƐĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· DŝĐŚŝŐĂŶ��EZ 
· tĂƐŚƚĞŶĂǁ��ŽƵŶƚǇ�WĂƌŬƐ 
· DŝůĨŽƌĚ�dŽǁŶƐŚŝƉ 
· DŽƚŽƌ��ŝƚǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŝŬŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
· �ƌŝŐŚƚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ 
· ^�D�K' 
· sĂŶ��ƵƌĞŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ 
· �ůŝŶƚŽŶ�ZŝǀĞƌ��ƌĞĂ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŝŬĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
· ,ĂƌƌŝƐŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ 
· tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ 
 
�ƩĞŶĚĞĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� tĞƐƚĞƌŶ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ŵĞĞƟŶŐ��
ůŝƐƚĞĚ� ƚƌĂŝůƐ͕� ĐĂŶŽĞŝŶŐ� ĂŶĚ� ŬĂǇĂŬŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ŶĂƚƵƌĞ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĂƐ� ƉŽƉƵůĂƌ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ͕� ǁŝƚŚ�
ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ� ĂƐ� Ă� ŬĞǇ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘� �� ĨĞǁ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� � ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ�

ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĚĞŵĂŶĚ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ǁĂƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĨŽƌ�,ƵƌŽŶ�ZŝǀĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƚƌĂŝů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘ 

�ƩĞŶĚĞĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ŵĞĞƟŶŐ�
ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ǀĞƌǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚƌĂŝů� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĂŵŽŶŐ� ƉĂƌŬ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� dŚĞǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŶŽƚĞĚ� ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ǁĂƚĞƌ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� dƵƌƚůĞ� �ŽǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ� ĞǆƉĞĐƚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĂƌĞĂƐ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ͕� ĂŶĚ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝƌĞ�
ĨŽƌ�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�
ŶĞĞĚƐ͘ 

�ƩĞŶĚĞĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĂƐƚĞƌŶ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ŵĞĞƟŶŐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶƉƵƚ� ŽŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬƐ͘��^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ŽŶ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĨŽƌ� ƚƌĂŝůƐ͕� ƐŝŐŶĂŐĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ǁĞƌĞ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ� ĐƌĞĂƟǀĞ�
ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŶĞĞĚƐ͘������� 

WƵďůŝĐ�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�,ĞĂƌŝŶŐ 

dŚĞ� ĚƌĂŌ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� WůĂŶ� ǁĂƐ� ƉŽƐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϯ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘��
�� ƐƵŵŵĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ� ƌĞǀŝĞǁ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƉƉĞŶĚŝǆ͘� � dŚĞ� ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ��ƌĂŌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WůĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƌ� ŵŽŶƚŚůǇ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ� ŵĞĞƟŶŐ� ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϳ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ƵƌŽŶ-�ůŝŶƚŽŶ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŚŽŵĞ� ƉĂŐĞ͕� ĞǀĞŶƚ� ƉĂŐĞ͕� ĂŶĚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƉĂŐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĂŝů� ƚŽ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ŶŽƟĐĞ� ŝŶ�
ůŽĐĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�;ƐĞĞ�ĂƉƉĞŶĚŝǆͿ͘ 

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ƵƌǀĞǇ 

dŚĞ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� Ă�
ĨŽƌŵĂů� ƐƵƌǀĞǇ� ƚĂƌŐĞƟŶŐ� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ƐĂŵƉůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ŐĞĂƌĞĚ� ƚŽǁĂƌĚ� ďŽƚŚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚŽ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĚŽ�
ŶŽƚ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬƐ� ďƵƚ�ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ƵŶŵĞƚ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ŶĞĞĚƐ͘�
dŚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ƵƟůŝǌĞĚ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ƐƚĂƟƐƟĐĂů� ŵĞƚŚŽĚƐ� ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŐƌŽƵƉƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ͕� ĂŶĚ�
ŽīĞƌĞĚ� ƐƵƌǀĞǇ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ^ƉĂŶŝƐŚ͕� �ƌĂďŝĐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘� 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WůĂŶ ϲ�ͮ�W>�EE/E'�WZK��^^ 



ϭϭϰ 

ϳ�ͮ�W>�EE/E'�WZK��^^ ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WůĂŶ 

ZĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ƐƵƌǀĞǇ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ďĞůŽǁ� ĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƉĂŐĞƐ͘� dŚŝƐ� ƐƵŵŵĂƌǇ� ǁĂƐ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ǁŚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕��d��/ŶƐƟƚƵƚĞ͘���ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ͘ 

^ƵƌǀĞǇ�ZĞƐƵůƚƐ�^ƵŵŵĂƌǇ 
WƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ��d��/ŶƐƟƚƵƚĞ 

WĂƌŬ͕�&ĂĐŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�dƌĂŝů�hƐĞ 

�ŝŐŚƚǇ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ϴϬйͿ� ŽĨ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ƐƵƌǀĞǇĞĚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƉĂƌŬƐ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ďǇ� ,ƵƌŽŶͲ�ůŝŶƚŽŶ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�KĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�Ă�
ƉĂƌŬ� Žƌ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ� Ϯϭй� ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ� ŽŶĞ� Žƌ�
ƚǁŽ� ǀŝƐŝƚƐ͕� Ϯϭй�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ� ƚŚƌĞĞ� ƚŽ� Ɛŝǆ� ǀŝƐŝƚƐ͕� ĂŶĚ� ϯϵй�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�Ɛŝǆ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 

�� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ;ϲϬйͿ� ǁŚŽ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ�
ǀŝƐŝƚĞĚ� Ă� ƉĂƌŬ� Žƌ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ďǇ� ,ƵƌŽŶͲ�ůŝŶƚŽŶ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů� ƉĞƌŵŝƚ͕� Ϯϲй� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� Ă�
ĚĂŝůǇ� ƉĞƌŵŝƚ͕� ĂŶĚ� ϭϰй� ĞŝƚŚĞƌ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞ� ŽĨ�
ƉĞƌŵŝƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Žƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉĞƌŵŝƚ͘ 

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬƐ� ĂŶĚ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘� dŚĞ� ŵŽƐƚ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ǁĞƌĞ͗� <ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬ� ;ϱϴйͿ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ^ƚŽŶǇ� �ƌĞĞŬ�DĞƚƌŽƉĂƌŬ� ;ϯϮйͿ͕�
<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�EĂƚƵƌĞ��ĞŶƚĞƌ�;ϮϲйͿ͕�ĂŶĚ�,ƵĚƐŽŶ�DŝůůƐ�DĞƚƌŽƉĂƌŬ�
;ϮϯйͿ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͛�ƚŽƉ�ĨŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĞ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ǁĞƌĞ͗�<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬ� ;ϰϬйͿ͕�^ƚŽŶǇ��ƌĞĞŬ�DĞƚƌŽƉĂƌŬ� ;ϮϬйͿ͕�ĂŶĚ�,ƵĚƐŽŶ�
DŝůůƐ�DĞƚƌŽƉĂƌŬ�;ϭϯйͿ͘ 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ϲϬй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ,ƵƌŽŶͲ�ůŝŶƚŽŶ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�
ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƉĂƌŬ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ŽĨ�
DŝĐŚŝŐĂŶ͕�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘ 

&ŝŌǇͲĞŝŐŚƚ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ϱϴйͿ� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŚĂƐ� ƵƐĞĚ� ƚƌĂŝůƐ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ďǇ� ,ƵƌŽŶͲ�ůŝŶƚŽŶ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�KĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝůƐ�ϳϳй�ǁĂůŬĞĚ�ŽŶ�ŶĂƚƵƌĞ� ƚƌĂŝůƐ͕�ϲϵй�ǁĂůŬĞĚ�
ŽŶ�ƉĂǀĞĚ�ƚƌĂŝůƐ͕�ϱϬй�ĐǇĐůĞĚ�ŽŶ�ƉĂǀĞĚ�ƚƌĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ϯϴй�ŚŝŬĞĚ�ŽŶ�
ƌƵƐƟĐ�ƚƌĂŝůƐ͘ 

&ŽƌƚǇͲƐĞǀĞŶ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ϰϳйͿ� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŚĞǇ�
ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ,ƵƌŽŶͲ�ůŝŶƚŽŶ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨƌŽŵ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ� Žƌ� ƚŚĞ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�ĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�WĂƌŬ͕�&ĂĐŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ�hƐĂŐĞ 

ϲϲ ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WůĂŶ 

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ϮϬ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉĂƌŬƐ͕�ŝŶĚŽŽƌ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ĐĞŶƚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŽīĞƌĞĚ� ďǇ� ,ƵƌŽŶͲ�ůŝŶƚŽŶ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ͘�dŚĞ� ƚŽƉ� ĨŽƵƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ� ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǁĞƌĞ͗�
ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�;ϰϲйͿ͕�ŶŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƉĂƌŬƐ�
;ϮϵйͿ͕� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ� ;ϮϴйͿ͕� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ŬŶŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�;ϮϮйͿ͘ 

&ĂĐŝůŝƚǇ�EĞĞĚƐ�ĂŶĚ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ 

&ĂĐŝůŝƚǇ� EĞĞĚƐ͗� ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ŝĨ� ƚŚĞŝƌ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŚĂĚ� Ă� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� Ϯϰ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
ĂŵĞŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƌĂƚĞ� ŚŽǁ� ǁĞůů� ƚŚĞŝƌ� ŶĞĞĚƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ǁĞƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕��d��/ŶƐƟƚƵƚĞ�ǁĂƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�͞ƵŶŵĞƚ͟�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁĞƌĞ͗� ƚƌĂŝůƐͲ
ƉĂǀĞĚ͕� ŵƵůƟͲƵƐĞ� ;ϱϳйͿ͕� ƉŝĐŶŝĐ� ƚĂďůĞƐ� ;ϱϲйͿ͕� ĂŶĚ� ďĞĂĐŚĞƐ�
;ϱϱйͿ͘� tŚĞŶ� �d�� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ĂŶĂůǇǌĞĚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĨŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŚĂĚ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�

ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͗� ƚƌĂŝůƐͲƉĂǀĞĚ͕� ŵƵůƟͲƵƐĞ͖� ƉŝĐŶŝĐ� ƚĂďůĞƐ͖�
ďĞĂĐŚĞƐ͖�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘������������������������������������ 

�d�� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ĞƐƟŵĂƚĞƐ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϯϱϰ͕ϯϯϭ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭ͕ϵϯϮ͕ϯϳϭ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ,ƵƌŽŶͲ�ůŝŶƚŽŶ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ĮǀĞ-ĐŽƵŶƚǇ�
ƌĞŐŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ƵŶŵĞƚ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ďĞĂĐŚĞƐ͘� 

&ĂĐŝůŝƚǇ� /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� hƐĞ͗� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ͕� �d�� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ĂůƐŽ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƉůĂĐĞĚ� ŽŶ� ĞĂĐŚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ͘� �ĂƐĞĚ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ƐƵŵ� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͛� ƚŽƉ� ĨŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞƐ͕� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ƚŽ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ͗� ƚƌĂŝůƐͲƉĂǀĞĚ͕�ŵƵůƟͲƵƐĞ�



ϭϭϱ 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WůĂŶ ϳ�ͮ�W>�EE/E'�WZK��^^ ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WůĂŶ ϲϲ�ͮ�W>�EE/E'�WZK��^^ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘��d�� /ŶƐƟƚƵƚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰϱϭ͕ϴϵϳ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂǀĞ�ƵŶŵĞƚ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ� ĂŶĚ� ϰϰϲ͕ϵϱϬ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ŚĂǀĞ� ƵŶŵĞƚ� ŶĞĞĚƐ� ĨŽƌ� Ă�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ŵĂƌŬĞƚ͘ 

WƌŽŐƌĂŵ� /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� hƐĞ͗� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� �d�� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ĂůƐŽ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƉůĂĐĞ� ŽŶ� ĞĂĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� �ĂƐĞĚ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ƐƵŵ� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͛� ƚŽƉ� ĨŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞƐ͕� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŽ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ͗� Ă� ĨĂƌŵĞƌƐ� ŵĂƌŬĞƚ�
;ϮϮйͿ͕� ĐŽŶĐĞƌƚƐ� ;ϭϵйͿ͕� ĂŶĚ� ďŝƌĚͬǁŝůĚůŝĨĞ� ǁĂƚĐŚŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
;ϭϯйͿ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͛�ƚŽƉ�ĨŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĞ� ŵŽƐƚ� ƵƐĞĚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� ĨĂƌŵĞƌƐ� ŵĂƌŬĞƚ� ;ϭϱйͿ͕�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ�;ϭϰйͿ͕�ĂŶĚ�ďŝƌĚͬǁŝůĚůŝĨĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;ϭϬйͿ͘ 

WƌŝŽƌŝƟĞƐ� ĨŽƌ� WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͗� �ĂƐĞĚ� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĂƟŶŐ�;W/ZͿ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ɛŝǆ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂƚĞĚ�
ĂƐ�͞ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͟�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͗ 

· &ĂƌŵĞƌƐ�ŵĂƌŬĞƚ�;W/ZсϭϵϵͿ 
· �ŽŶĐĞƌƚƐ�;W/ZсϭϴϴͿ 

;ϯϮйͿ͕�ďĞĂĐŚĞƐ�;ϮϴйͿ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝůƐͲƵŶƉĂǀĞĚ͕�ŚŝŬŝŶŐ�;ϮϲйͿ͘��ĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͛�ƚŽƉ�ĨŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƐƚ�
ƵƐĞĚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� ƚƌĂŝůƐͲƉĂǀĞĚ͕�ŵƵůƟͲƵƐĞ� ;ϯϭйͿ͕� ďĞĂĐŚĞƐ�
;ϮϱйͿ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝůƐͲƵŶƉĂǀĞĚ͕�ŚŝŬŝŶŐ�;ϮϰйͿ͘ 

WƌŝŽƌŝƟĞƐ� ĨŽƌ� &ĂĐŝůŝƚǇ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͗� dŚĞ� WƌŝŽƌŝƚǇ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ZĂƟŶŐ� ;W/ZͿ� ǁĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ďǇ� �d�� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ƚŚĂƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� ŽŶ� ƉĂƌŬƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�
dŚĞ� WƌŝŽƌŝƚǇ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ZĂƟŶŐ� ;W/ZͿ� ĞƋƵĂůůǇ� ǁĞŝŐŚƚƐ� ;ϭͿ� ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƵŶŵĞƚ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 

�ĂƐĞĚ�ƚŚĞ�WƌŝŽƌŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ZĂƟŶŐ�;W/ZͿ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͗ 

· �ĞĂĐŚĞƐ�;W/ZсϭϴϳͿ 
· dƌĂŝůƐͲƉĂǀĞĚ͕�ŵƵůƟͲƵƐĞ�;W/ZсϭϳϭͿ 
· dƌĂŝůƐͲƵŶƉĂǀĞĚ͕�ŚŝŬŝŶŐ�;W/ZсϭϱϯͿ 

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�EĞĞĚƐ�ĂŶĚ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�EĞĞĚƐ͗�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ŝĨ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŚĂĚ� Ă� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ϮϮ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ� ƌĂƚĞ� ŚŽǁ� ǁĞůů� ƚŚĞŝƌ� ŶĞĞĚƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁĞƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕��d��/ŶƐƟƚƵƚĞ�ǁĂƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�͞ƵŶŵĞƚ͟�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

dŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂĚ� ŶĞĞĚƐ� ǁĞƌĞ͗� Ă� ĨĂƌŵĞƌƐ� ŵĂƌŬĞƚ� ;ϰϮйͿ͕�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ�;ϰϭйͿ͕�ĂŶĚ�ďŝƌĚͬǁŝůĚůŝĨĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;ϯϬйͿ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƚŽƚĂů� ŶĞĞĚ͕� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ƚǁŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƵŶŵĞƚ� ŶĞĞĚ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ϮϮ�



ϭϭϲ 

· DŽǀŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�;W/ZсϭϯϵͿ 
· WĞƚͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;W/ZсϭϯϮͿ 
· �ŝƌĚͬǁŝůĚůŝĨĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;W/ZсϭϯϬͿ 
· �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;W/ZсϭϮϴͿ 

dƌĞŶĚƐ 

�d��/ŶƐƟƚƵƚĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�,ƵƌŽŶͲ�ůŝŶƚŽŶ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�DĞƚƌŽƉĂƌŬ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϮ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�
sŝƐŝƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
Ă�DĞƚƌŽƉĂƌŬ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�EŽŶͲsŝƐŝƚŽƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĂŶǇ�DĞƚƌŽƉĂƌŬ��ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�,ƵƌŽŶͲ�ůŝŶƚŽŶ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ɛŝǆ�
ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ϭϴй�;Ϯϭй�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ǀƐ͘�ϯϵй�
ŝŶ�ϮϬϭϳͿ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵĂů�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�

ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ƟŵĞƐ�;Ϯϱй�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ǀƐ͘�Ϯϭй�ŝŶ�ϮϬϭϳͿ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ϰй�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϮ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶǇ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�,ƵƌŽŶͲ�ůŝŶƚŽŶ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�;ϯйͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚƌĂŝůƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�,ƵƌŽŶͲ�ůŝŶƚŽŶ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ϮϬϭϮ�ϯй�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚƌĂŝůƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ƌƵŶ�ŽŶ�ƉĂǀĞĚ�ƚƌĂŝůƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�,ƵƌŽŶͲ�ůŝŶƚŽŶ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ϮϮй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�
ƌƵŶ�ŽŶ�ƉĂǀĞĚ�ƚƌĂŝůƐ͕�ĐŽŶƐƟƚƵƟŶŐ�Ă�ϭϵй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
Ϯϱй�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŚĞǇ�ŚŝŬĞ�ŽŶ�ƌƵƐƟĐ�ƚƌĂŝůƐ�;ϲϯй�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ǀƐ͘�ϯϴй�ŝŶ�ϮϬϭϳͿ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϮ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�,ƵƌŽŶͲ�ůŝŶƚŽŶ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�;ϭϴйͿ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϯϭй�ŝŶ�
ϮϬϭϳ͕�ϯϮй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�

dƌĞŶĚƐ�ϮϬϭϮ�ǀ͘�ϮϬϭϳ�^ƵƌǀĞǇ 



ϭϭϳ 

ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ϭϴй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ĨƌŽŵ�ϭϰй�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌŬƐ�
ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ 

tŚĞŶ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ƵƌŽŶͲ�ůŝŶƚŽŶ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǁŽ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƵŶŵĞƚ�
ŶĞĞĚ͘�&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĂĚĚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŽƵůĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�,ƵƌŽŶͲ�ůŝŶƚŽŶ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ĐŽƵůĚ�
ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ďǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ďĞĂĐŚĞƐ͘�
KǀĞƌ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ďĞĂĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ͕�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ϯϱϰ͕ϬϬϬ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶŵĞƚ�ŶĞĞĚ͕�ĂŶĚ�Ϯϴй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘ 

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ϭϮ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŚŽǁ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ͘�
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞ͗�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�;ϵϮйͿ͕�ŶĂƚƵƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�;ϴϴйͿ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝůƐͲ
ƉĂǀĞĚ͕�ŵƵůƟƵƐĞ�;ϴϳйͿ͘ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ƵƌŽŶͲ�ůŝŶƚŽŶ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕��d��
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�͞ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͟�
ďǇ�ƚŚĞ�WƌŝŽƌŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ZĂƟŶŐ�;W/ZͿ͘�dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�W/Z�ƌĂƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ͘ 

&ĂĐŝůŝƚǇ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ 

· �ĞĂĐŚĞƐ�;W/ZсϭϴϳͿ 
· dƌĂŝůƐͲƉĂǀĞĚ͕�ŵƵůƟͲƵƐĞ�;W/ZсϭϳϭͿ 
· dƌĂŝůƐͲƵŶƉĂǀĞĚ͕�ŚŝŬŝŶŐ�;W/ZсϭϱϯͿ 

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ 

· &ĂƌŵĞƌƐ�ŵĂƌŬĞƚ�;W/ZсϭϵϵͿ 
· �ŽŶĐĞƌƚƐ�;W/ZсϭϴϴͿ 
· DŽǀŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�;W/ZсϭϯϵͿ 
· WĞƚͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;W/ZсϭϯϮͿ 
· �ŝƌĚͬǁŝůĚůŝĨĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;W/ZсϭϯϬͿ 
· �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;W/ZсϭϮϴͿ 



ϭϭϴ 

&ŝŐƵƌĞ�ϲ͘ϯ�ͮ�^ƵƌǀĞǇ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�DĂƉ�ͮ�^ŽƵƌĐĞƐ͗�Dŝ'�>͕��d��/ŶƐƟƚƵƚĞ 
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