
ϵ 

Ϯ�ͮ�/EdZK�h�d/KE 



ϭϬ 

>ĂŶĚ� 
KǀĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ƚŚĞ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů�
ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��EZ�ĨŽƌ�ůĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ϭ� dŚĞ� ůĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� ĂƌĞĂ�
ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ŐƌĂŶƚƐ� ǁĂƐ� ĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ� ŝŶ� ƉĞƌƉĞƚƵŝƚǇ͕� ŵĞĂŶŝŶŐ� ŝƚ�
ŵĂǇ� ŶĞǀĞƌ� ďĞ� ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ� ŝŶƚŽ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� Žƌ� ŶŽŶ-ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�
ƵƐĞ͘�dŚĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��EZ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

dƌĂŝůƐ 
dƌĂŝůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ƵƌŽŶ-�ůŝŶƚŽŶ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ͘� dŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ƚƌĂŝůƐ� ŵĞĂŶ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĂů� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ͘ 

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
dŚĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƵƟůŝƟĞƐ͘� DĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ǇĞĂƌƐ� Žƌ� ĚĞĐĂĚĞƐ�
ĂŐŽ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ƉĂƌŬ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘� 

 

dŚĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�^ǇƐƚĞŵ 

d,��D�dZKW�Z<^�^z^d�D 
 
,ŝƐƚŽƌǇ 
dŚĞ�,ƵƌŽŶ-�ůŝŶƚŽŶ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ƐĂŶĐƟŽŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŝŶ��Đƚ�EŽ͘�ϭϰϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�
�ĐƚƐ�ŽĨ�ϭϵϯϵ͘�EĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƌŝǀĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�,ƵƌŽŶ-�ůŝŶƚŽŶ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�Ă�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĂƌŬ�ĂŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϭϯ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϱ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ĮǀĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘� 

DƵĐŚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�,ĞŶƌǇ�^͘��ƵƌƟƐ�ĂŶĚ�,ĂƌůŽǁ�K͘�
tŚŝƩĞŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘�dŚĞŝƌ�ϭϵϯϳ�
ǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌŬƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĂƌŬǁĂǇ�
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�>ĂŬĞ�^ƚ͘��ůĂŝƌ͕�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ůŝŶƚŽŶ�ĂŶĚ�,ƵƌŽŶ�
ƌŝǀĞƌƐ�ƚŽ�>ĂŬĞ��ƌŝĞ͕�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƚƌŽŝƚ�ZŝǀĞƌ͘� 

dŚĞ� ĮƌƐƚ� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ϭϵϰϰ͘� ǁŚĞŶ� Ă� ϯϴϱ-ĂĐƌĞ�
ƉĂƌĐĞů� ŽĨ� ůĂŶĚ� ĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� >ĂŬĞ� ^ƚ͘� �ůĂŝƌ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬ͘� /Ŷ� ϭϵϰϱ͕� Ϯ͕ϲϬϬ� ĂĐƌĞƐ� ǁĞƌĞ� ĂĐƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĨŽƌŵ�
<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�DĞƚƌŽƉĂƌŬ͘�dŚĞ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�>ŽǁĞƌ�,ƵƌŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�Ă�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�
ŝŶ�ϭϵϰϲ͘�KŶůǇ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�
ůĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ϲ͕ϯϬϬ�ĂĐƌĞƐ͘ 

&ƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬƐ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϭϵϰϮ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ůĞǀǇ͕�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ-ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵŝůů͘�dŚĞ�ƌĂƚĞ�ƚŽĚĂǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�͘Ϯϭϰϲ�ŵŝůůƐ͘ 

&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞƐ ϴ 

�ŝƐĐ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞƐ ϱ 

WůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ ϳϴ 

WŝĐŶŝĐ�^ŚĞůƚĞƌƐ ϴϳ 

WŝĐŶŝĐ��ƌĞĂƐ ϱϳ 

dĞŶŶŝƐ��ŽƵƌƚƐ ϴ 

�ĂƐŬĞƚďĂůů��ŽƵƌƚƐ ϭϱ 

^ĂŶĚ�sŽůůĞǇďĂůů��ŽƵƌƚƐ ϯϴ 

�ĂƐĞďĂůů�&ŝĞůĚƐ Ϯϴ 

WŝĐŬůĞďĂůů��ŽƵƌƚƐ ϯ 

Ϯ�ͮ�/EdZK�h�d/KE 

ϭ�'ƌĂŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌŬ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϳ�ͮ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ� 



ϭϭ 

&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ĞŶƚĞƌƐ 
dŚĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�
^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĞŝƚŚĞƌ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ĨĞĞ͕� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ� ƌĞŶƚĂůƐ͕� Žƌ� ƐĞůů� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ͕� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ƉĂƌŬ� ƌĞǀĞŶƵĞ͘�
�Ɛ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ƉĂƌŬ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ǁĞůů-ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞƉůĂĐĞ� ƚŚĞŵ� ǁŚĞŶ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂů͘ 

^ĞĂƐŽŶĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ� 
dŚĞ�,ƵƌŽŶ-�ůŝŶƚŽŶ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ŽīĞƌ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁĂƌŵĞƌ� ŵŽŶƚŚƐ͕�
ĂƋƵĂƟĐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽŽůƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�
ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ƚĂŬĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ůĂŬĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ďŽĂƚ� ƌĞŶƚĂůƐ͕� ďŽĂƚ�
ĮƐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůĚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ǁŝŶƚĞƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� ^ůĞĚĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚǇ� ƐŬŝŝŶŐ� ĂƌĞ� ƉŽƉƵůĂƌ͕� ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƉĂƌŬƐ� ĂůƐŽ�ŽīĞƌ� ŝĐĞ�ĮƐŚŝŶŐ͕� ƐŶŽǁďŽĂƌĚŝŶŐ�ŚŝůůƐ͕� ĂŶĚ� ŝĐĞ�
ƐŬĂƟŶŐ�ƌŝŶŬƐ͘ 

tĂƚĞƌ�&ĞĂƚƵƌĞƐ 
dŚĞ� ,ƵƌŽŶ-�ůŝŶƚŽŶ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ǁĞƌĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĂůŽŶŐ� ƚǁŽ�
ŵĂũŽƌ�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ͗�ƚŚĞ��ůŝŶƚŽŶ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ,ƵƌŽŶ� ZŝǀĞƌ͘� dŚĞ� ƉĂƌŬ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂůƐŽ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ϭϰ� ŵŝůĞƐ� ŽĨ�
'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ϯ͕ϲϯϰ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ŝŶůĂŶĚ�ůĂŬĞƐ͘� 

>ĂŶĚ� 

�ůů�ůĂŶĚ�;ĂĐƌĞƐͿ ๝Ϯϱ͕ϬϬϬ 

�ŶĐƵŵďĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ ϭϰ͕ϳϲϭ 

>ĞĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ ϱϵϱ 

>ĞĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ ϰϱϬ 

>ĞĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƟůŝƟĞƐ Ϯϰ 

EĂƚƵƌĞͬŚŝŬŝŶŐ ϱϴ 

WĂǀĞĚͬƐŚĂƌĞĚ�ƵƐĞ ϴϰ 

�ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ ϯϲ 

�ƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŬŝ�;ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůͬ
ƐŬĂƚĞͿ 

ϲϰ 

DŽƵŶƚĂŝŶ�ďŝŬŝŶŐ ϭϵ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉĂƚŚ ϴϭ 

dŽƚĂů�;ŵŝůĞƐͿ ϯϰϯ 

dƌĂŝůƐ 

^ŶŽǁƐŚŽĞŝŶŐ ϭ 

�ƋƵĂƟĐ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

WŽŽůƐ ϰ 

�ĞĂĐŚĞƐ ϱ 

^ƉƌĂǇ�ƉĂĚƐ ϰ 

�ŽĂƚ�ůĂƵŶĐŚĞƐ ϱϬ 

�ŽĂƚ�ƌĞŶƚĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ ϲ 

&ŝƐŚŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ ϭϮ 

�ĂŶŽĞͬ<ĂǇĂŬ�ůĂƵŶĐŚĞƐ Ϯϳ 

�ƵŝůĚŝŶŐƐ ϰϴϵ 

ZŽĂĚƐ�;ŵŝůĞƐͿ ϲϴ 

WĂƌŬŝŶŐ�^ƉĂĐĞƐ ϮϬ͕ϰϴϬ 

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

/ĐĞ�ƐŬĂƟŶŐ�ĂƌĞĂƐ ϰ 

^ůĞĚĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ ϲ 

�ƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŬŝŝŶŐ ϭϬ 

^ŶŽǁďŽĂƌĚŝŶŐ Ϯ 

tŝŶƚĞƌ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

Ϯ�ͮ�/EdZK�h�d/KE dŚĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�^ǇƐƚĞŵ 



ϭϮ 

 

D/^^/KE 

dŚĞ�,ƵƌŽŶ-�ůŝŶƚŽŶ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĂƌŬ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϰϬ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�KƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�
ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘� 

 

s/^/KE 

dŚĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ŽīĞƌ�ϯϲϱ-ĚĂǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�
^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

 

�KZ��s�>h�^ 

dŚĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƋƵĂůŝƚǇ-ŽĨ-ůŝĨĞ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ƚŽ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ͗ 

· �ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͖ 
· ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ͖ 
· ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͖�ĂŶĚ� 
· �ŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘ 



ϭϯ 

ϯ�ͮ��KDDhE/dz���^�Z/Wd/KE 



ϭϰ 

Z�'/KE�>�^�Zs/����Z�� 

dŚĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ĂƌĞ� ŐĞĂƌĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ĚĂǇ�ƚƌŝƉ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ϯϬ-
ŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϱ-ŵŝŶƵƚĞ�ĚƌŝǀĞͿ͘��Ɛ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮŐƵƌĞ�ďĞůŽǁ͕�ƚŚŝƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�ĮǀĞ�,�D��ĐŽƵŶƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ϭϯ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĮǀĞ-ĐŽƵŶƚǇ�ĂƌĞĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ŶĞĞĚƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ŵĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ͘ 

ϯ�ͮ��KDDhE/dz���^�Z/Wd/KE ZĞŐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌĞĂ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘ϭ�ͮ�ϯϬ-ŵŝůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�ͮ�^ŽƵƌĐĞƐ͗�Dŝ'�>͕�,�D� 

&Žƌ� ƐŽŵĞ� ůŽĐĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ĂĐƚ� ĂƐ� ĂŶ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝĨ� ĨĞǁ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉĂƌŬƐ� ĞǆŝƐƚ�
ŶĞĂƌďǇ͘� �� ƋƵĂƌƚĞƌ-ŵŝůĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ�
ǁĂůŬ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ƉĂƌŬ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ĂĐĐĞƐƐ� ŝƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘ 

�Ɛ�ƚƌĂŝů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ŐƌŽǁ͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ǁŝůů� ĂƌƌŝǀĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬƐ� ďǇ� ďŝĐǇĐůĞ͘� dŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬƐ� ĨŽƌ� ĂƩƌĂĐƟŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ�
ĐǇĐůŝƐƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 



ϭϱ 

>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ 
>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŚĂůĨǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĞƚƌŽŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͛Ɛ� ĐĂƉŝƚŽů� ŽĨ� >ĂŶƐŝŶŐ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁĞƐƚĞƌŶ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
DŝĐŚŝŐĂŶ͘� /ƚ� ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ� ϱϳϰ� ƐƋƵĂƌĞ� ŵŝůĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ϮϬ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͘� �Ɛ� ŽĨ� ϮϬϭϲ͕� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŝƐ� ϭϴϴ͕ϴϬϲ͕�
ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ϰ͘ϯй� ĨƌŽŵ� ϮϬϭϬ͘� �� ůĂƌŐĞ� ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ϱϳ͘ϭй͕� ǁŽƌŬƐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ͘� dŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ůĞĂĚŝŶŐ� ũŽď� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŝƐ� <ŶŽǁůĞĚŐĞ-�ĂƐĞĚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŐƌŽǁ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ϮϬϯϬ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ� Θ� &ŝƌŵƐ͘ϭ� >ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ� �ŽƵŶƚǇ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
,ƵƌŽŶ� DĞĂĚŽǁƐ� DĞƚƌŽƉĂƌŬ� ŝŶ� 'ƌĞĞŶ� KĂŬ� dŽǁŶƐŚŝƉ� ĂŶĚ� Ă�
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�DĞƚƌŽƉĂƌŬ�ŝŶ��ƌŝŐŚƚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ͘ 

DĂĐŽŵď��ŽƵŶƚǇ 
DĂĐŽŵď� �ŽƵŶƚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶŝŶƚŚ-ƐŵĂůůĞƐƚ� ŽĨ� DŝĐŚŝŐĂŶ͛Ɛ� ϴϯ�
ĐŽƵŶƟĞƐ�Ăƚ�ϰϴϮ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ͕�ǇĞƚ� ŝƚ� ƌĂŶŬƐ� ƚŚŝƌĚ� ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�
ǁŝƚŚ� ϴϲϴ͕ϭϰϰ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ϮϬϭϲ͘� KĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ͛Ɛ� Ϯϳ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�
DŝĐŚŝŐĂŶ͗� tĂƌƌĞŶ� ;ϯƌĚͿ͕� ^ƚĞƌůŝŶŐ� ,ĞŝŐŚƚƐ� ;ϲƚŚͿ͕� ĂŶĚ� �ůŝŶƚŽŶ�
dŽǁŶƐŚŝƉ�;ϭϬƚŚͿ͘�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ǁĂƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ� ůĞĂĚŝŶŐ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ĞŵƉůŽǇŝŶŐ� ƌŽƵŐŚůǇ� ŽŶĞ-ƚŚŝƌĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ� ƚŚĞ� ůĞĂĚŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŝƐ� <ŶŽǁůĞĚŐĞ-�ĂƐĞĚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϯϬ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ� DĂĐŽŵď� �ŽƵŶƚǇ� ĂƌĞ� ƚŚƌĞĞ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ͗� tŽůĐŽƩ� Dŝůů�
DĞƚƌŽƉĂƌŬ� ŝŶ� ZĂǇ� dŽǁŶƐŚŝƉ͕� >ĂŬĞ� ^ƚ͘� �ůĂŝƌ� DĞƚƌŽƉĂƌŬ� ŝŶ�
,ĂƌƌŝƐŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ƚŽŶǇ��ƌĞĞŬ�DĞƚƌŽƉĂƌŬ͕�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ͘ 

tĂǇŶĞ��ŽƵŶƚǇ 
tĂǇŶĞ� �ŽƵŶƚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶ͛Ɛ� ĞŝŐŚƚŚ-ůĂƌŐĞƐƚ� ĐŽƵŶƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ� ƉŽƉƵůŽƵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ϭ͕ϳϱϰ͕ϱϵϭ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� /ƚƐ� ϰϯ�
ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐŵĂůůĞƌ� ĐŝƟĞƐ� ůŝŬĞ� WůǇŵŽƵƚŚ� ĂŶĚ�
EŽƌƚŚǀŝůůĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĞƚƌŽŝƚ͘�dŚĞ�ĂƵƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁĂƐ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ� ŝŶ�ϮϬϭϬ�ďǇ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ-�ĂƐĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ůĞĂĚŝŶŐ�
ǁŽƌŬ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� �ŌĞƌ� ϮϬϮϬ͕�WƌŝǀĂƚĞ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϯϬ͘�
tĂǇŶĞ� �ŽƵŶƚǇ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ĨŽƵƌ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ͘� >ŽǁĞƌ� ,ƵƌŽŶ͕�
tŝůůŽǁ͕� ĂŶĚ� KĂŬǁŽŽĚƐ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ĂƌĞ� Ăůů� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ǀŝĂ�
ƉĂƌŬůĂŶĚ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝůƐ� ǁŝƚŚŝŶ� sĂŶ� �ƵƌĞŶ� dŽǁŶƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ,ƵƌŽŶ�
dŽǁŶƐŚŝƉ͘� >ĂŬĞ� �ƌŝĞ� DĞƚƌŽƉĂƌŬ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� KĂŬǁŽŽĚƐ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬ� ďǇ� ƚŚĞ� /ƌŽŶ� �ĞůůĞ� dƌĂŝů� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƐŽƵƚŚ� ŝŶ�
�ƌŽǁŶƐƚŽǁŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�DŽŶƌŽĞ��ŽƵŶƚǇ͘� 

 

�KhEd/�^ 
dŚĞ�,ƵƌŽŶ-�ůŝŶƚŽŶ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�DĂĐŽŵď͕�KĂŬůĂŶĚ͕�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ͕�tĂƐŚƚĞŶĂǁ͕�ĂŶĚ�tĂǇŶĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�
ŝŶ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘�dŚŝƐ�ĮǀĞ-ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĞƚƌŽŝƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵďƵƌďƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŶŶ��ƌďŽƌ͕�
WŽŶƟĂĐ͕�ĂŶĚ�Dƚ͘��ůĞŵĞŶƐ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

ϯ�ͮ��KDDhE/dz���^�Z/Wd/KE �ŽƵŶƟĞƐ 

ϭ�^�D�K'�ϮϬϰϬ�&ŽƌĞĐĂƐƚ͕�ŚƩƉ͗ͬͬƐĞŵĐŽŐ͘ŽƌŐͬƉůĂŶƐ-ĨŽƌ-ƚŚĞ-ƌĞŐŝŽŶͬƌĞŐŝŽŶĂů-ĨŽƌĞĐĂƐƚ 



ϭϲ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘Ϯ�ͮ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�^ǇƐƚĞŵ 
^ŽƵƌĐĞƐ͗�Dŝ'�>͕�,�D� 

tĂƐŚƚĞŶĂǁ��ŽƵŶƚǇ 
tĂƐŚƚĞŶĂǁ� �ŽƵŶƚǇ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ϯϯ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
zƉƐŝůĂŶƟ͕��ŚĞůƐĞĂ͕�ĂŶĚ��ŶŶ��ƌďŽƌ͘��ŽǀĞƌŝŶŐ�ϳϬϲ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ͕�
tĂƐŚƚĞŶĂǁ� �ŽƵŶƚǇ� ŝƐ� ŚŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚƌĞĞ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ͗� ,ƵĚƐŽŶ�
DŝůůƐ�DĞƚƌŽƉĂƌŬ�ŝŶ�tĞďƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ĞǆƚĞƌ�dŽǁŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ��ĞǆƚĞƌ
-,ƵƌŽŶ�ĂŶĚ��ĞůŚŝ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ŝŶ� ^ĐŝŽ� dŽǁŶƐŚŝƉ͘� dŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ͛Ɛ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ϮϬϯϬ͕� ĨƌŽŵ�
ϯϲϬ͕ϲϬϵ� ŝŶ� ϮϬϭϲ͘� 'ƌŽǁŝŶŐ� ũŽď� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� <ŶŽǁůĞĚŐĞ-
�ĂƐĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂƚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘ 

KĂŬůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ 
KĂŬůĂŶĚ� �ŽƵŶƚǇ� ĐŽǀĞƌƐ� ϴϲϴ� ƐƋƵĂƌĞ� ŵŝůĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ϲϭ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ� ŝƚ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�ďǇ� ƐŝǌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮǀĞ�,�D��
ĐŽƵŶƟĞƐ͘�EĞĂƌůǇ�ϳϬй�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�
ϭϯ͘ϰй� ŽĨ� Ăůů� ƉĞŽƉůĞ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ŝŶ� DŝĐŚŝŐĂŶ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� KĂŬůĂŶĚ�
�ŽƵŶƚǇ͘�KĂŬůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂĚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ� ϭ͕ϮϬϮ͕ϯϲϮ� ĂƐ�ŽĨ�
:ƵůǇ�ϮϬϭϲ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϯϬ͘��ƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�KĂŬůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ZĞƚĂŝů�
dƌĂĚĞ� ĂŶĚ� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ� <ŶŽǁůĞĚŐĞ-�ĂƐĞĚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͘� dŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� /ŶĚŝĂŶ� ^ƉƌŝŶŐƐ� DĞƚƌŽƉĂƌŬ� ŝŶ�
^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ� ĂŶĚ� tŚŝƚĞ� >ĂŬĞ� ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͕� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ^ƚŽŶǇ� �ƌĞĞŬ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬ� ŝŶ�KĂŬůĂŶĚ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�
DĞƚƌŽƉĂƌŬ�ŝŶ�DŝůĨŽƌĚ�ĂŶĚ�>ǇŽŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͘ 

DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�dǇƉĞ 

t
ĂǇŶĞ 

K
ĂŬůĂŶĚ 

D
ĂĐŽŵ

ď 

t
ĂƐŚƚĞŶĂǁ

 

>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ 

�ŝƟĞƐ ϯϰ ϯϬ ϭϯ ϲ Ϯ 

sŝůůĂŐĞƐ Ϭ ϭϬ ϯ Ϯ Ϯ 

�ŚĂƌƚĞƌ�dŽǁŶƐŚŝƉƐ ϳ ϭϱ ϱ ϲ ϯ 

'ĞŶĞƌĂů�ůĂǁ�dŽǁŶƐŚŝƉƐ Ϯ ϲ ϲ ϭϵ ϭϯ 

hŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

Ϭ ϰϱ Ϯϱ ϭϭ Ϯϴ 

dŽƚĂů ϰϯ ϭϬϲ ϱϮ ϰϰ ϰϴ 

ϯ�ͮ��KDDhE/dz���^�Z/Wd/KE ZĞŐŝŽŶĂů�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ 
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