
ϱ 

ϭ�ͮ��y��hd/s��^hDD�Zz 



ϲ 

dŚĞ�ϮϬϭϴ-ϮϬϮϮ�,ƵƌŽŶ-�ůŝŶƚŽŶ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WůĂŶ�ǁĂƐ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ,ƵƌŽŶ-�ůŝŶƚŽŶ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
;,�D�Ϳ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ďǇ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭϰ͕�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ďǇ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� ŽŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� � ϵ͕� ϮϬϮϬ͘� dŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ŐŽĂůƐ� ĂŶĚ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŐƌĂŶƚ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�
ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
dŚĞ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� DĂĐŽŵď͕� KĂŬůĂŶĚ͕�
>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ͕� tĂǇŶĞ͕� ĂŶĚ� tĂƐŚƚĞŶĂǁ� ĐŽƵŶƟĞƐ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
DŝĐŚŝŐĂŶ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�WƵďůŝĐ�
�Đƚ� ϭϰϳ͕� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŚĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶƚŽ� ϭϯ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϱ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ� ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƵƐĞ͘�
�ĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�,�D��ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƚƌĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 
dŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ,�D�� �ŽĂƌĚ� ŽĨ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐŚĂƌƚƐ͘�dŚĞ�
ϮϬϭϳ�,�D��ďƵĚŐĞƚ� ĨŽůůŽǁƐ͕� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ�
ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘� DĂũŽƌ� ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂƌĞ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĂƉŝƚĂů� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕� DĂũŽƌ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� �ĂƉŝƚĂů� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ďƵĚŐĞƚ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ� ĂƌĞ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϯ͕ϬϬϬ� ŚŽƵƌƐ� ƚŽ� ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ��ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�,�D��ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͘ 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ 
dŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůĂŶ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ĂŶ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϯ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ͘�dŚĞ�
ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ůŽĐĂƟŽŶ͕�
ĨƵŶĐƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬ͕� ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕� Ă� ƉĂƌŬ� ŵĂƉ͕� Ă�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŵĂƉ� ŽƵƚůŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŽĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐƌŝƟĐĂů� ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂƉ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�
ĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ� ůĂŶĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ� ƐƚĂī͛Ɛ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�
�ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��Đƚ�;���Ϳ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌŬ͘ 

dŚĞ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� ƚŚĞŶ� ŝĚĞŶƟĮĞƐ� Ăůů� DĞƚƌŽ͕� ƐƚĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƚǇ�
ƉĂƌŬƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮǀĞ� ,�D�� ĐŽƵŶƟĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶƵŵĞƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ 
�ůƚŚŽƵŐŚ� ŶŽƚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ƉƵďůŝĐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƉĂƌŬ�ŵĂƐƚĞƌ�
ƉůĂŶƐ�ŝƐ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚĞŶ�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƟŵĞůŝŶĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘ 

dŚĞ� ϮϬϭϴ-ϮϬϮϮ� ,ƵƌŽŶ-�ůŝŶƚŽŶ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� WůĂŶ�
ƵƟůŝǌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƉƵƚ͘���ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ,�D�� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ;tĞƐƚĞƌŶ͕� �ĂƐƚĞƌŶ͕�
ĂŶĚ� ^ŽƵƚŚĞƌŶͿ� ƚŽ� ŐĂƚŚĞƌ� ŝŶƉƵƚ� ĨƌŽŵ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘� ��
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ-ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�
dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƵƌǀĞǇ� ĂƌĞ� ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ� ďĞůŽǁ͘� &ŝŶĂůůǇ͕� Ă�
ƉƵďůŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ϰϯ�ĚĂǇƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƵďůŝĐ��ŚĞĂƌŝŶŐ�
ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƉůĂŶ� ĞŶƐƵƌĞĚ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ŝŶƉƵƚ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� Ă�
ƐƵƌǀĞǇ͕��ƚǁŽ-ǁĞĞŬ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�� 

ϮϬϭϳ�,�D���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĞĞĚƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ 

· �hƐĂŐĞ�ŽĨ�,ƵƌŽŶ-�ůŝŶƚŽŶ�DĞƚƌŽƉĂƌŬ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚ 
· �dŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�

ƐǇƐƚĞŵ 
· �dŚĞ�ϱ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ-ǁŝĚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

· ��ĞĂĐŚĞƐ 
· �dƌĂŝůƐ-ƉĂǀĞĚ͕�ŵƵůƟ-ƵƐĞ 
· �dƌĂŝůƐ-ƵŶƉĂǀĞĚ͕�ŚŝŬŝŶŐ 
· �EĂƚƵƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ 
· �WŝĐŶŝĐ�ĂƌĞĂƐ 

· �dŚĞ� ϱ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƐǇƐƚĞŵ-ǁŝĚĞ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

· �&ĂƌŵĞƌƐ�ŵĂƌŬĞƚ 
· ��ŽŶĐĞƌƚƐ 
· �DŽǀŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ 
· �WĞƚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 
· ��ŝƌĚͬǁŝůĚůŝĨĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 

'ŽĂůƐ�ĂŶĚ�KďũĞĐƟǀĞƐ 
dŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ� ďĞŐŝŶƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�,�D��ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉůĂŶƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŐŽĂůƐ� ĂŶĚ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ĂƌĞ� ůŝƐƚĞĚ͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,�D��ĮƐĐĂů�ŽƵƚůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĮǀĞ� ǇĞĂƌƐ͘� ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ŝƐƐƵĞƐ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘� dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŐŽĂůƐ� ǁĞƌĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϭϴ-ϮϬϮϮ� ,ƵƌŽŶ-�ůŝŶƚŽŶ� DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WůĂŶ͗ 

 

ϭ�ͮ��y��hd/s��^hDD�Zz 



ϳ 

ϭ͘�/EEKs�d/KE�ͮ�DŽĚĞƌŶŝǌĞ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘� 

Ϯ͘�D�/Ed�E�E���Θ�/E&Z�^dZh�dhZ��ͮ�ZĞƉĂŝƌ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽƌĞ�ƉĂƌŬ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 

ϯ͘� ��h��d/KE� Θ� �t�Z�E�^^� ͮ� �ĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞīŽƌƚƐ͘ 

ϰ͘� ^d�t�Z�^,/W� ͮ� WƌŽƚĞĐƚ� ĂŶĚ� ƌĞƐƚŽƌĞ� ŶĂƚƵƌĂů� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ǁŚŝůĞ� ďĂůĂŶĐŝŶŐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

ϱ͘� ^h^d�/E��/>/dz� ͮ� WƌŝŽƌŝƟǌĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘ 

�ĐƟŽŶ�WůĂŶ 
/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī͕�ƚŚŝƐ�
ůĂƐƚ� ƐĞĐƟŽŶ� ƚƵƌŶƐ� ƚŚĞ� ŐŽĂůƐ� ĂŶĚ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ůŝƐƚĞĚ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ŝŶƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ-ǇĞĂƌƐ͕�ďŽƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ-
ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬ-ƐƉĞĐŝĮĐ͘��ĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�
ĞƐƟŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘ 

ϭ�ͮ��y��hd/s��^hDD�Zz 



ϴ 
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