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{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ 

¦ǇŘŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

/ǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ 
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нлму aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
Wŀȅ .ƛōōȅ ό{ȅǎǘŜƳ tƭŀƴƴŜǊύΣ .ŜƘŜǎƘǘŜƘ aŀƪŀǊƛ όtƭŀƴƴƛƴƎ !ƛŘŜύΣ bƛƴŀ YŜƭƭȅ ό/ƘƛŜŦ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΣ 
IŜƛŘƛ 5Ȋƛŀƪ ό{ŜƴƛƻǊ .ǳȅŜǊύΣ WƻŜ Iŀƭƭ όtŀǊƪ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ [ŀƪŜ {ǘΦ /ƭŀƛǊύΣ Wŀǎƻƴ {ƳƛǘƘ όDǊƻǳƴŘǎ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ [ŀƪŜ {ǘΦ /ƭŀƛǊύΣ WƻŜ Cǳƭǘƻƴ όtŀǊƪ hǇŜǊŀǝƻƴǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ LƴŘƛŀƴ {ǇǊƛƴƎǎύΣ 9ǊƛŎ [ƻƴƎ 
όDǊƻǳƴŘǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴύΣ WŜũ [ƛƴƴ όtŀǊƪ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ [ŀƪŜ 9ǊƛŜύΣ WŜũ {ŎƘǳƳŀƴ 
όtŀǊƪ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ [ƻǿŜǊ IǳǊƻƴκ²ƛƭƭƻǿκhŀƪǿƻƻŘǎύΣ 9Ǌƛƪ YƻǇǇƛƴ όtŀǊƪ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ 
YŜƴǎƛƴƎǘƻƴκLƴŘƛŀƴ {ǇǊƛƴƎǎύ Iƻƭƭȅ .ƛŀƭŎȊŀƪ όIǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ DŜƴŜǊŀƭƛǎǘύΣ wȅŀƴ /ƻƭƭƛǘƻƴ ό/ƘƛŜŦ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜύΣ ¢ȅƭŜǊ aƛǘŎƘŜƭƭ όbŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ Wƛƭƭ aŀǊǝƴ όLƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΣ 
LƴŘƛŀƴ {ǇǊƛƴƎǎύΣ .ǊŜƴƴŀ ±ŀƴ{ŎƘƻƛŎƪ ό5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊύΣ YŀǝŜ Yƻǿŀƭǎƪƛ ό±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊύ 
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.!/YDwh¦b5 

¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ¢ŜŀƳΣ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ IǳǊƻƴ-/ƭƛƴǘƻƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όI/a!ύ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ IǳǊƻƴ-/ƭƛƴǘƻƴ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ 
όaŜǘǊƻǇŀǊƪǎύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ƻŀƭƛǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀȅ нлмс ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ hŀƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
5ƛǾƛǎƛƻƴΣ hǊŜƎƻƴ aŜǘǊƻ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ǳȅŀƘƻƎŀ /ƻǳƴǘȅ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {9a/hD DǊŜŜƴ 
LƴƛǝŀǝǾŜǎ {ǳǊǾŜȅΣ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ tŀǊƪ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
aŀƴŀƎŜǊǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊƪ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǎƻƭƛŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ 
ǎǘŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ 
 
Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмуΣ ŀ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ōƻǘƘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƪƛŎƪ-ƻũ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǝƻƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊƻŀŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ  

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ LƴŘƛŀƴ 
{ǇǊƛƴƎǎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ [995 ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¢ǳōŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǳǎŜŘ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ 

{ǘŀũ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎ 
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9ŀŎƘ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 
 

мΦ Lb±9b¢hw¸ !b5 w9{9!w/I 
нΦ 95¦/!¢Lhb 
оΦ Lat[9a9b¢!¢Lhb 
пΦ Ch[[h²-¢Iwh¦DI !b5 9±![¦!¢Lhb 
 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΣ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŀŎƘ ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ aŜǘǊƻǇŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
[ƛŀƛǎƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŬǾŜ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛƎƴ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴǎΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлмфΦ ¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ 
ǘƘŜ [ƛŀƛǎƻƴǎ ǘƻ Řƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΥ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘōǳƭō ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƻǳǜƛǧŜŘ ǿƛǘƘ [95ǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ  bŜȄǘΣ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƛŀƛǎƻƴǎ 
ǿƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ [ƛŀƛǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ 
ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ [ƛŀƛǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΥ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ-ŎƻƴǘŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ [ƛŀƛǎƻƴǎ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ ! ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ нлму ǳǇŘŀǘŜΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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 р 

¢ƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмоΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ŀǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ нлмуΦ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ !ƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘōǳƭōǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀŎǘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƻǊ [95 ōǳƭōǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎΦ ! ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ-ƅƻǿ ŦŀǳŎŜǘǎΣ 
ǎƘƻǿŜǊ ƘŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭōǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŦŀǳŎŜǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ I/a! ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ  
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ [995 ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ [995 ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ {ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ 
ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜŜǘǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ a5h¢ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀǎǇƘŀƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΤ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 
 
5ŀƛƭȅ ǇŀǊƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳƛƴŘΦ tŀƛƴǘǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƭƻǿ ±h/Σ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŦǳŜƭ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊƪ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻǿŜǊǎΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜΣ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƻǊ ǊŜǳǎŜŘ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǝǊŜǎΣ ƭǳƳōŜǊΣ ƳŜǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǊŜǳǎŀōƭŜ ƳǳƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊƪ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎǳōƛŎƭŜ ǎǇŀŎŜǎΦ 
 

²I9w9 ²9 !w9 bh² 

wŜǳǎŜŘ ǇŀǇŜǊ ƴƻǘŜǇŀŘǎ ŦǊƻƳ нлмл-нлмо ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ōǳǘ ƴƻǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ 

t!{¢ ϧ /¦ww9b¢ twhW9/¢{ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ  

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƧŜŎǘǎ  

¶ {ƻǳǊŎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ōƛƻǎǿŀƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

¶ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ 9-ǿŀǎǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

¶ CƻƭƭƻǿƛƴƎ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όa5h¢ύ 
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀǎǇƘŀƭǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ wŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

¶ wŀǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ 

¶ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎ ƛƴ ǇŀǊƪǎ 

¶ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎ ŀǘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ 

¶ {ǿƛǘŎƘ ǘƻ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŎƻũŜŜ ƳǳƎǎ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ƭƻǿ ±ƻƭŀǝƭŜ hǊƎŀƴƛŎ /ƻƳǇƻǳƴŘ ό±h/ύ Ǉŀƛƴǘǎ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŦǳŜƭ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ ό95/ύ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ό[995ύ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ wŜǳǎƛƴƎ ǎŎǊŀǇ ǇŀǇŜǊ ǿƘŜǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

¶ ²ŜǘƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

¶ LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ {ǘȅǊƻŦƻŀƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 



 с 

CŜƭƭŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀǎ ƭǳƳōŜǊ ƻǊ ŬǊŜǿƻƻŘ DƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘǳǊŦ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

!55w9{{LbD IL{¢hwL/![ .!wwL9w{ 

.!wwL9w {h[¦¢Lhb  

CǳƴŘƛƴƎ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƴŜǿ DǊŀƴǘ ²ǊƛǘŜǊ ƻƴ 

ǎǘŀũ 
м 

{ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ мл-ȅŜŀǊ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴǎ Ǉǳǘǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳƛƴŘǎŜǘ н 

{ǘŀũ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǩǘǳŘŜǎ bŜǿ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŜƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ о 

{ǘŀũ ŎŀǇŀŎƛǘȅ bŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ п 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊƪ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
р 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
с 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ bŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƴŜǿ L¢ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ ǎǘŀũ т 

9ȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ !ƎƛƴƎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƛƴǾŜƴǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ у 

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

¢ŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΦ hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊƪǎ ƴƻǿ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƻǊŜ ŀǎ ŀ 

ǳƴƛŬŜŘ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ мл-ȅŜŀǊ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  

 

!ƭƭ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ƻǊ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ aƛŎƘƛƎŀƴ ¢ǳǊŦƎǊŀǎǎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ .ƛƻǎǿŀƭŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 
²ƘŜƴ ǘǊŜŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ƭǳƳōŜǊΣ ǊŜǳǎŜŘ ŀǎ ŬǊŜǿƻƻŘ ŀǘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘǎΣ ƻǊ ƭŜƊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƭƭ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 



 т 

²I9w9 ²9 ²!b¢ ¢h Dh 
¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ ƛƴ нлмс ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ нлмуΣ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ 

ǘŜǊƳΣ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όғм ȅŜŀǊύ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όн-р ȅŜŀǊǎύ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όс-млҌ ȅŜŀǊǎύ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜũƻǊǘǎ ōǳǘ ŀǊŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎΣ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ 

ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ  ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ {ƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƳ ƻǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 

ƛǘŜƳǎΦ LǘŜƳǎ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ǘŜȄǘ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜ ōǳǘΣ ǊŀǘƘŜǊΣ ōŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ƛǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ Ǝƻŀƭ 

¢ƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǿŀǎǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

.ȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀǎǘŜΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǇŀǊƪǎΦ 
 

¶ DŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎǘŜ 

¶ ¢ƻȄƛŎ ǿŀǎǘŜ 

¶ tŀǇŜǊ ǿŀǎǘŜ 

.ȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ 
ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 

¶ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ Iŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ ²ŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

.ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊƪ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦŜŜƭ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƪ 
ǎȅǎǘŜƳΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
 

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎǝƻƴ 

¶ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀŎǝƻƴ 

{¦tthw¢ twhW9/¢{ 


