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Lb¢wh5¦/¢Lhb 

¢ƘŜ IǳǊƻƴ-/ƭƛƴǘƻƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƛƴ !Ŏǘ bƻΦ мпт ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ !Ŏǘǎ ƻŦ 

мфофΦ bŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜ IǳǊƻƴ-/ƭƛƴǘƻƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪ 

ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ мо aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŬǾŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ 

aƛŎƘƛƎŀƴΦ  

aǳŎƘ ŎǊŜŘƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ IŜƴǊȅ {Φ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ IŀǊƭƻǿ hΦ ²ƘƛǧŜƳƻǊŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ мфот Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ŀ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻƴƎ ǇŀǊƪǿŀȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ {ǘΦ /ƭŀƛǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ ŀƴŘ 

IǳǊƻƴ ǊƛǾŜǊǎ ǘƻ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ wƛǾŜǊΦ  

CǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфпн ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƭŜǾȅΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ-ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƳƛƭƭΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ǘƻŘŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ Φнмпл ƳƛƭƭǎΦ 

t!wY 59±9[hta9b¢ ¢La9[Lb9 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ i  



с 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 

! ǎŜǾŜƴ-ƳŜƳōŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƎƻǾŜǊƴǎ ǘƘŜ IǳǊƻƴ-/ƭƛƴǘƻƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƭŀƴŘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōƛŘŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǇǇƻƛƴǘǎ ǎǘŀũ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎΦ 

¢ǿƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǘ 

ƭŀǊƎŜΦ CƛǾŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ ²ŀȅƴŜΣ aŀŎƻƳōΣ hŀƪƭŀƴŘΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ŀƴŘ 

²ŀǎƘǘŜƴŀǿΣ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƴŀƳŜŘ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǇŀǘǊƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

aŜǘǊƻǇŀǊƪ tƻƭƛŎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 



т 

 

tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 
{ŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ Ǉƭŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ! ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊƪ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ  

Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ мо ǇŀǊƪ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊƪ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊƪǎΦ  

{ƻƳŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǝƳŜƭƛƴŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇŀǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ƴŜŜŘΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƎŜΣ 

ǊŀŎŜΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ {Ǉŀǝŀƭ 

ŘŀǘŀΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǎƻƊǿŀǊŜΣ 

ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŀǊƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

tǳōƭƛŎ 
LƴǇǳǘ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 
5ŀǘŀ 

{Ǉŀǝŀƭ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
wŜǾƛŜǿ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
IŜŀŘǎ 

a!{¢9w 

t[!b 

tǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ hǇŜƴ 
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CƻǊƳŀƭ tǳōƭƛŎ {ǳǊǾŜȅ 

р ¸ŜŀǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tƭŀƴ 

нлмс 

нлмт 

нлму 

нлмф 

мл-¸ŜŀǊ 

¦ǇŘŀǘŜǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ŘŜŎŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴŜΦ 



у 

 

[!Y9 9wL9 ¢h5!¸ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊ b995{ 

htthw¢¦bL¢L9{ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 

.ǳƛƭŘ ƻƴ ǇŀǊƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 

ƴŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƎƻƭŦΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜŀƎƭŜ ƅŜǿ Ƨǳǎǘ 
ƻǾŜǊ Ƴȅ ƘŜŀŘ όŀƭƳƻǎǘ ǎƪƛƳƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜ ǘƻǇǎύ ƻƴ /ƘŜǊǊȅ LǎƭŀƴŘ ¢ǊŀƛƭΦ  
²ƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊȅΗ  

hǾŜǊŀƭƭ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀǊƪΣ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇŦǳƭ  ǎǘŀũΦ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƳŜ ŀƎŀƛƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳǎ ǳǇ ƛƴ нлмуΦ 

[ƻǾŜ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΦ  

²Ŝ ŜƴƧƻȅ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǘƻǳǊǎ ƛƴ 

!ǳƎǳǎǘΦ  

L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ L 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭƻǘǳǎΦ 



ф 

 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ¢ƻŘŀȅ DŜƴŜǊŀƭ aŀǇ 



мл 

 

[ƻŎŀǝƻƴ 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ ƻƴ ƛǘǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 

ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ .Ǌƻǿƴǎǘƻǿƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƛōǊŀƭǘŀǊΦ  

!ǘ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ŜȄǘŜƴǘΣ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ǊŜŀŎƘŜǎ {ƻǳǘƘ DƛōǊŀƭǘŀǊ wƻŀŘΦ  ¢ƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƛǎ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΩǎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ Lǘǎ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ WŜũŜǊǎƻƴ wƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƛǘ ŀōǳǘǎ tƻƛƴǘŜ aƻǳƛƭƭŜŜ {ǘŀǘŜ DŀƳŜ !ǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ IǳǊƻƴ wƛǾŜǊΦ     

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ¢ƻŘŀȅ 



мм 

 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊŜŀǎ 
LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊƪ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ 

ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 

ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǳǎŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƻǊƪ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ 

ƛƴ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΦ 

aŜǘǊƛŎ ²Ƙŀǘ ²Ƙȅ aŜǘǊƛŎ ²Ƙŀǘ ²Ƙȅ 

9ƭŜƳŜƴǘŀƭ 
hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ  

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ƭŜƎŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƛƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘƻ ǇǊŜ-ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ǎǘŀǘǳǘƻǊȅΣ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƭŀǿ 
ŦǊƻƳ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
ǘŀƪŜ 

tŜǊŎŜƴǘ LƴǾŀǎƛǾŜ 
{ǇŜŎƛŜǎ /ƻǾŜǊ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘƻǘŀƭ ŀŎǊŜŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ ǿƻǊƪΣ 
ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

Cv!  
όCƭƻǊƛǎǝŎ vǳŀƭƛǘȅ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊŜ-
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ŀ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƛǘǎ ƅƻǊŀƭ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wŀƴƪƛƴƎ 

Ǌŀƴƪ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŀǊƛǘȅ ƻǊ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ŘŜŎƭƛƴŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

CvL όCƭƻǊƛǎǝŎ 
vǳŀƭƛǘȅ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ 
/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ 
όƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ор 
CvLύ ǿƛǘƘƛƴ млл 
ŦŜŜǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 
 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŬǘƴŜǎǎ 

²ŜǘƭŀƴŘǎ  
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

{ƛȊŜ  
ŀŎǊŜŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƭŀǊƎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŬǘƴŜǎǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

Iŀōƛǘŀǘ 
/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ млл 
ŦŜŜǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ 

ƎƛǾŜƴ ŀǊŜŀΣ ƻƊŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛǘƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ-

ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

b995{ 

htthw¢¦bL¢L9{ 

5ŜŬƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

/ǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ¢ƻŘŀȅ 



мн 

 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀǇ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ¢ƻŘŀȅ 



мо 

 

/ǳƭǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 

htthw¢¦bL¢L9{ 

b995{ 

.ǊƛǝǎƘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƛƴ ²ŀǊ ƻŦ мумн 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .Ǌƻǿƴǎǘƻǿƴ ƳƻǾŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ мумн ƛǘ 

ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .Ǌƻǿƴǎǘƻǿƴ ǿŀǎ 

ƻƴŎŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ CǊŜƴŎƘ /ŀƴŀŘŀΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ .ǊƛǝǎƘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊǳƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

ŘŜŦŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ мумнΦ   

¢ƘŜ Ŏŀƴƴƻƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 5ǊΦ Iŀƭ /Φ 

²ȅƳŀƴΦ  ! ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛƴ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

5ŜǘǊƻƛǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳũΦ  ¦ǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƘŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƴƴƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘ 

ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ мумнΦ 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ¢ƻŘŀȅ 

¢ƘŜ Ŏŀƴƴƻƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 5ǊΦ Wŀƭ /Φ ²ȅƳŀƴΦ 

.ŜǧŜǊ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

5Ǌŀǿ ƴŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎκŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŀǊƪ 

CǊŜƴŎƘ [ƻƴƎ [ƻǘǎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ !ŎŎŜǎǎ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .Ǌƻǿƴǎǘƻǿƴ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ bŀǝǾŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƴŜŀǊ DƛōǊŀƭǘŀǊ ŀƴŘ WŜũŜǊǎƻƴ ǊƻŀŘǎΦ  

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ 

ǘǊƛōŜǎ ƛƴ ǘƘŜ άbƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

мтллΩǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ муллΩǎΦ  ±ŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǝƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 

bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  CǊŜƴŎƘ [ƻƴƎ [ƻǘǎΣ ŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ǌƛōōƻƴ ŦŀǊƳǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƘŀŘ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎΣ 

ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘΦ   

 



мп 

 

/ǳƭǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aŀǇ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ¢ƻŘŀȅ 



мр 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊƪ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ [ŀƪŜ 

9ǊƛŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻ ƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊƻŀŘǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΣ 

ōƻŀǊŘǿŀƭƪǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ {ƛƴŎŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻǎǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƻƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǇŀǾƛƴƎΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀ Ǝƻŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ƴŜŀǊōȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 

ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

b995{ 

htthw¢¦bL¢L9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊōǳƛƭǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

wŜŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊƪ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ¢ƻŘŀȅ 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

tǳōƭƛŎ ōƭŘƎǎ κ ŀǾƎ ŀƎŜ у κ нф 

{ŜǊǾƛŎŜ ōƭŘƎǎ κ ŀǾƎ ŀƎŜ ф κ нп 

/ƻƳŦƻǊǘ ǎǘŀǝƻƴǎ κ ŀǾƎ ŀƎŜ нκ р 

wƻŀŘ ƳƛƭŜǎ пΦфр 

tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀŎǊŜŀƎŜ нмΦтф 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ о 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪ ƳƻǿŜŘ мн 

tƛŎƴƛŎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ р 

{ŀƴŘ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ н 

.ŀǎŜōŀƭƭ ŬŜƭŘǎ м 

CƛǎƘƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ м 

¢Ŝƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ л 

LŎŜ ǎƪŀǝƴƎ Ǌƛƴƪǎ л 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ н 

tǳōƭƛŎ ŎŀƴƻŜκƪŀȅŀƪ ƭŀǳƴŎƘŜǎ м 



мс 

 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ {ǳǊŦŀŎŜǎ aŀǇ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ¢ƻŘŀȅ 



мт 

 

¦ǝƭƛǝŜǎ aŀǇ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ¢ƻŘŀȅ 



му 

 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ϧ /ŜƴǘŜǊǎ 
[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ƛǘǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜΣ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭǎΣ ƻǊ ǎŜƭƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǇŀǊƪ ǊŜǾŜƴǳŜΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜƭƭ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ 

ǿƘŜƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΦ 

aŀǊƛƴŀ tƻƛƴǘ 

¢ƘŜ ƳŀǊƛƴŀ Ǉƻƛƴǘ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ǎƛǘŜ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ мффф ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŜƴŎƘŜǎΣ ŀ ǾƛŜǿƛƴƎ 

ǎŎƻǇŜΣ ŬǎƘƛƴƎ ŘŜŎƪΣ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀƭƪǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ    

.ƻŀǘ [ŀǳƴŎƘ 

¢ƘŜ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜΣ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊǎ 

ƻŦ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ wƛǾŜǊΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿŜƭǾŜ ōƻŀǘ 

ǊŀƳǇǎΣ ŀ ŎŀƴƻŜκƪŀȅŀƪ ƭŀǳƴŎƘΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΦ 

aŀǊƛƴŀ 

¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴŘƧŀƳƳŜǊ aŀǊƛƴŀ όƴƻǿ ǘƘŜ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ 
aŀǊƛƴŀύ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊΣ мфул /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
aŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƛƴ мфумΦ  Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǿŜƭƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ Řŀƛƭȅ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŘƻŎƪǎΣ ƳŀǊƛƴŀ ƛŎŜ 
ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀǊƛƴŀ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΦ 

DǊŜŀǘ ²ŀǾŜ !ǊŜŀ 

¢ƘŜ άDǊŜŀǘ ²ŀǾŜέ ǿŀǾŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǇǊŀȅ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀǊ ŀƴŘ 

ǎƭŜŘŘƛƴƎ ƘƛƭƭΣ ǘƘǊŜŜ ǇƛŎƴƛŎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ǎƻƊōŀƭƭ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ǘǿƻ    

                 

ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΣ ǘǿƻ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘŜƴƴƛǎ 

ŎƻǳǊǘǎΦ  

DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

¢ƘŜ сΣпуф ȅŀǊŘΣ ǇŀǊ тн ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊǘ ǇŀǘƘǎΦ 

aŀǊǎƘƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳ 

¢ƘŜ aŀǊǎƘƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǊƛǾŜǊκ[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ǎƘƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘ ŀƴŘ ƭŀƪŜ 

ŜŎƻƭƻƎȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ŀ мΣолл Ǝŀƭƭƻƴ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ 

!ǉǳŀǊƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ άaǳǎƪǊŀǘ /ƭǳōέΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎƻǊƴŜǊ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ¢ƻŘŀȅ 



мф 

 

¢ƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ 

aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǎŜƭȅΣ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻũŜǊ ǳƴƛǉǳŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŭƭƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǾƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 

ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΦ wŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ-ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƳƻǾƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

b995{ 

htthw¢¦bL¢L9{ 

LŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ 

tǊƻǾƛŘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ǘƻ ŘǊŀǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ 

b9!w.¸ C!/L[LL¢9{ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ р-ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǇŀǊƪ 

.ƻŀǘ [ŀǳƴŎƘ у 

.ƻŀǘ wŜƴǘŀƭǎ о 

tƻƻƭǎ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘŜǊǎ о 

tǳōƭƛŎ .ŜŀŎƘŜǎ л 

5ƛǎŎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜǎ л 

DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜǎ с 

/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘǎ л 

¢Ŝƴƴƛǎ κ .ŀǎŜōŀƭƭ κ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

/ƻǳǊǘǎ 
рф 

LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳǎ п 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ¢ƻŘŀȅ 



нл 

 

 [ŀƴŘ  

DǊŀƴǘǎ 

hǾŜǊ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛȄ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 5bw ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aŀǊǎƘƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ƳŀǊƛƴŀ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƎǊŀƴǘǎ 

ǿŀǎ ŜƴŎǳƳōŜǊŜŘ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅτƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ 

ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ƴƻƴ-ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фу҈ ƻŦ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ƛǎ ŜƴŎǳƳōŜǊŜŘΣ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5bw ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-

ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛǘ ƻũŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻŘŀȅΦ 

9ƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ǇŀǊƪ 

ǎǘŀũ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǇŀǊƪ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǇŀǊƪ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŘǳƳǇƛƴƎ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜƴŎŜ 

ƭƛƴŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳŀǇ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ 

ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ-ŎǊŜŀǘŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎΣ 

ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘŀũ ǊŜǎƻƭǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ŀōǳǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƛƭƭŜƎŀƭ 

ǇŀǘƘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

LƴŦƻǊƳŀƭ !ŎŎŜǎǎ tƻƛƴǘǎ 

/ŜǊǘŀƛƴ ǎǇƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ōƻǊŘŜǊ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ŀŎŎŜǎǎ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ǇŀǊƪ ƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻƴ ŦƻƻǘΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻƭƭƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘǊŀŶŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

9ŀǎŜƳŜƴǘǎ 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǝƭƛǘȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǳǝƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘ 

ǘƻ Ǌǳƴ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ 

aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳǝƭƛǝŜǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊƪ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǝƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳΦ 

!ŘƧŀŎŜƴǘ tǊƻǇŜǊǘȅ ¦ǎŜǎ 

{ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƻŦ [ŀƪŜ 

9ǊƛŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀŎǘ ƻŦ ƭŀƴŘ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ IǳǊƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ 

b995{ 

htthw¢¦bL¢L9{ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǇŀǊƪ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎ 

/ǊŜŀǘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ¢ƻŘŀȅ 



нм 

 

[ŀƴŘ aŀǇ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ¢ƻŘŀȅ 



нн 

 

²ŀȅŬƴŘƛƴƎ 
±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ²ŀȅŬƴŘƛƴƎ 
 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ 

wŜŎŜƴǘƭȅ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ !ǎ ƻƭŘŜǊ ǎƛƎƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǎƛƎƴǎΦ 
 

{ƛƳǇƭƛŎƛǘȅ 
Lƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΣ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴŀƎŜ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 9ũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǎƛƎƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ 
ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  
 

{ȅƳōƻƭǎ 
{ȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǇŀǊƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳƻǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
9ƴƎƭƛǎƘΦ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǘ ƻŦ ǎȅƳōƻƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜΦ 

¢Ǌŀƛƭ ²ŀȅŬƴŘƛƴƎ 
 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ 

¢Ǌŀƛƭ ǘȅǇŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜΣ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜΣ ǎƪƛΣ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊǳǎǝŎΣ ŀƴŘ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ 

 

CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƭ ǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇΦ 
 

[ŜƎƛōƛƭƛǘȅ 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƻǊƛŜƴǘ ƻƴŜǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳŀǇΦ CƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŀǎŜ ƻŦ 
ǳǎŜΣ ŀƭƭ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭ ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŀǇ ƳŀǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ άȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜέ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇŀǊƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ 

b995{ 

htthw¢¦bL¢L9{ 

wŜǇƭŀŎŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘΣ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΣ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƛƎƴǎ 

/ǊŜŀǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ¢ƻŘŀȅ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀōƻǾŜ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ƻǘƘŜǊ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ 



но 

 

¢Ǌŀƛƭǎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳŀƭ ƭƛǎǝƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƭ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊǳƭŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¢Ǌŀƛƭ ¢ȅǇŜ aƛƭŜǎ ƛƴ ǇŀǊƪ !ƭƭƻǿŜŘ ¦ǎŜǎ tǊƻƘƛōƛǘŜŘ ¦ǎŜǎ {ǳǊŦŀŎŜ 

{ƘŀǊŜŘ-¦ǎŜ ¢Ǌŀƛƭ  
όIƛƪŜ-.ƛƪŜ ¢Ǌŀƛƭύ 

о bƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ 

ǇŜǘǎΦ 

IƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻƭŦ 

ŎŀǊǘǎΣ ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƘƻǾŜǊ-ōƻŀǊŘǎΦ 

млΩ ǿƛŘŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǇƘŀƭǘΣ 

ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǊ ōƻŀǊŘǿŀƭƪΦ 

bŀǘǳǊŜ ¢Ǌŀƛƭ оΦфо tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǳǎŜ ƻƴƭȅΤ ƘƛƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎΦ {ƴƻǿǎƘƻŜƛƴƎ ƛǎ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ŀƭƭ bŀǘǳǊŜ 

¢Ǌŀƛƭǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǎƪƛƛƴƎΦ /Ǌƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪƛƛƴƎ 

ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ǘǊŀƛƭǎ ƻƴƭȅΦ  

aƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƧƻƎƎƛƴƎΣ ǇŜǘǎΣ 

ōƛƪŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎΦ  

¢Ǌŀƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǾŀǊȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎǇƘŀƭǘΣ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ ƳǳƭŎƘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ŜŀǊǘƘΦ 

tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ 

ƴƻǘ !5!-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦ 

/Ǌƻǎǎ-/ƻǳƴǘǊȅ {ƪƛ ¢Ǌŀƛƭ оΦур /Ǌƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪƛƛƴƎ ƻƴƭȅΦ 

aŀƴȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊΦ  

aƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ǎƴƻǿǎƘƻŜǎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ōƛƪŜǎΣ 

ƘƻǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǘǎΦ  

{ƴƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ¢ƻŘŀȅ 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǾŜǊ мл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎΦ   ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ƘƛƪŜ-ōƛƪŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ LǊƻƴ .ŜƭƭŜ ¢ǊŀƛƭΣ  ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀƛƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ƘƛƪŜ ƻǊ ōƛƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŜƭƭŜ LǎƭŜ tŀǊƪ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ LǊƻƴǿƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ [ƻŎŀǘŜŘ 

ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŀƭƻƴƎ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ IǳǊƻƴ wƛǾŜǊΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƛƭ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƅƻǿǎ ƛƴǘƻ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊΦ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ 

Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƪŜ-ōƛƪŜ ǘǊŀƛƭΣ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ōƻŀǊŘǿŀƭƪǎΦ      



нп 

 

¢Ǌŀƛƭǎ aŀǇ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ¢ƻŘŀȅ 



нр 

 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

¢ƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ό!5!ύΣ 

ǘƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 

ǿƘŜǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƎǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ 
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tǳǊǎǳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊƪ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŦŜŜƭ 

ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 

!ǊŜŀ L5 І 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

wŜǎǘǊƻƻƳǎ м wŜǎǘǊƻƻƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ƳŀǊƛƴŀ ŀƴŘ ŎƻǾŜ Ǉƻƛƴǘ 

bŀǘǳǊŜ ¢Ǌŀƛƭǎ н bŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ !5! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

DǊŜŀǘ ²ŀǾŜ !ǊŜŀ о LƳǇǊƻǾŜŘ ǊŀƳǇ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ 

tŀǊƪ hŶŎŜ п tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ Ǿŀƴ ǎƛƎƴǎ ƴŜŜŘŜŘ  

aŀǊǎƘƭŀƴŘǎ 

aǳǎŜǳƳ 
р tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǎǘǊƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŀƳǇ ŀŎŎŜǎǎ 

aŀǊƛƴŀ с tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǎǘǊƛǇƛƴƎ ŀƴŘ Ǿŀƴ ǎƛƎƴŀƎŜ 

.ƻŀǘ [ŀǳƴŎƘ т tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ Ǿŀƴ ǎƛƎƴǎ ƴŜŜŘŜŘ  

.ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !5! /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !5! bŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ IǳƳŀƴ /ŜƴǘŜǊŜŘ 5ŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ 

aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƪ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ I/a! ǇŀǊƪǎΦ 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ¢ƻŘŀȅ 
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w9±9b¦9 

wŜǾŜƴǳŜ {ƻǳǊŎŜǎ 

wŜǾŜƴǳŜ {ƻǳǊŎŜ нлмс ¢ƻǘŀƭ ҈ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ 

DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ сруΣлул от 

¢ƻƭƭƛƴƎ слсΣсмр оп 

²ŀǾŜ tƻƻƭ нупΣнпо мс 

aŀǊƛƴŀ мулΣмут мл 

tƛŎƴƛŎ {ƘŜƭǘŜǊ мсΣулл м 

aŀǊǎƘƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳ млΣупс м 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ффс лΦм 

нлмс hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǾŜƴǳŜ 

¢ƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ нлмс DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ŜǉǳŀƭŜŘ ϷрлΣромΣнлнΦ  [ŀƪŜ 

9ǊƛŜΩǎ нлмс ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿŀǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмΣттнΣпттΣ 

ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ оΦр҈ ƻŦ ŀƭƭ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ 

ǊŜǾŜƴǳŜΦ  

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ нлмт ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ϷмΣтуоΣлнрΣ ǿƘƛƭŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ нлмт ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

ŀǊŜ ϷоΣуопΣлфрΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ 

ǎǳōǎƛŘƛȊŜ ро҈ όϷнΣлрмΣлтлύ ƻŦ ǘƘŜ 

[ŀƭŜ 9ǊƛŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ от҈ύ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¢h¢![Υ мΣттнΣптт  

htthw¢¦bL¢L9{ 

b995{ 

5ƛǾŜǊǎƛŦȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ 

hũŜǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎκ

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ōƻǘƘ ōƻƻǎǘ 

ǘƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ǳǎŜǊ ŦŜŜǎ 



ну 

 

±ƛǎƛǘƻǊǎ 
[ŀƪŜ 9ǊƛŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΣнллΣллл aƛŎƘƛƎŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ол 

ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ пр-ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ /ŜǊǘŀƛƴ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ŘǊŀǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 

±ŜƘƛŎƭŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪ ƘŀǾŜ ƘƻǾŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

мрсΣллл ŀƴŘ ннмΣллл ǎƛƴŎŜ нллфΣ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ƻƊŜƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΤ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΣ aŀǊǎƘƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳΣ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

²ŀǾŜ tƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛǇ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ нлмпΦ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀǎǎŜǎǎ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎΣ ŜǾŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŜǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪΦ 

b995{ 

htthw¢¦bL¢L9{ 

¢ŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 

ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

wŜǾŜƴǳŜ 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪ ол-aƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ 
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нф 

 

tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

wŜǾŜƴǳŜ 

htthw¢¦bL¢L9{ 

b995{ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ 

.ǳƛƭŘ ƻƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ Ƙƻǎǘǎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǇŀǊƪ ǎǘŀũ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ {ƻƳŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǊǝǎǝŎ 

ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

άLƳǇƻǊǘŀƴǘ .ƛǊŘ !ǊŜŀέ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ƙŀǿƪ

-ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IŀǿƪŦŜǎǘΦ  ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

{ǳƳƳŜǊ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ǊǳƛǎŜ ŀƴŘ Řŀȅ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎΦ  

wŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ aŀǊǎƘ aŜŀƴŘŜǊ 

¶ ²ƘƛǘŜǘŀƛƭ ²ƛǎŘƻƳ 

¶ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ /ƭŜŀƴ-ǳǇ 

¶ ¢ƘŜȅΩǊŜ .ŀŎƪΥ .ƛǊŘƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

¶ {ƴŀǇǇƛƴƎ ¢ǳǊǘƭŜ ¢ŀƭŜǎ 

¶ /ŀǊǾŜ ŀ CƛǎƘ 5ŜŎƻȅ 

¶ нмǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΥ 9ƴŘ tǊƻƘƛōƛǝƻƴ CŜǎǝǾŀƭ 

¶ Cǳƭƭ .ǳŎƪ aƻƻƴ IƛƪŜ 

¶ aŀǊǎƘƭŀƴŘǎ 5ǊŀƎƻƴǎ 

¶ ²ƘƻƻƻΩǎ ¢ƘŜǊŜΚ 

¶ CƛǎƘ /ŀƳǇ 

¶ aƛŎƘƛƎŀƴ aƻǘƘ bƛƎƘǘ 

¶ [Ŝƴǎ /ŀǇ 

¶ /ƻũŜŜ /ƭǳō 

¶ [ƻǘǎ ƻŦ [ƻǾŜƭȅ [ƻǘǳǎ 

¶ Cǳƭƭ {ǘǳǊƎŜƻƴ aƻƻƴ IƛƪŜ 

¶ ¢ŀƭƪƛƴ ŀōƻǳǘ hǎǇŜǊȅ 

¶ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 5ŀȅ aŀƪŜ ƴ ¢ŀƪŜ 

¶ .hhΗΗ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

¶ CŀƛǊȅ ¢ŀƭŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ 

¶ IŜŀǊǘǎ ƻŦ [ƻǾŜ 

¶ ¢ǳƴŘǊŀǎ ŀƴŘ {ƴƻǿƛŜǎ 

IŀǿƪŦŜǎǘ 

{ǳƳƳŜǊ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ǊǳƛǎŜ 

5ŀȅ ŎŀƳǇǎ 



ол 

 

/haa¦bL¢¸ LbC[¦9b/9{ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

/I!bD9 Lb t9w/9b¢ hC Ih¦{9Ih[5{ ²L¢I bh /!w{ !±!L[!.[9Σ нллс-мл 

ǘƘǊƻǳƎƘ нлмм-мр ό{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅύ 

/I!bD9 Lb t9w/9b¢ hC tht¦[!¢Lhb h±9w ср ¸9!w{Σ Cwha нллс-мл 
ǘƘǊƻǳƎƘ нлмм-мр ό{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅύ 

¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƛǎ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ǎƘƻǿ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǘǊŜƴŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘƻ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǳǘƻ ōƻƻƳΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ {ƛƴŎŜ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ Ƴǳǎǘ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǾŜǊ ср ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴ ²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ hƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƴŜŜŘǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀ 

ǇŀǊƪ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

b995{ 

htthw¢¦bL¢L9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƴŜǿ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

5Ǌŀǿ ƴŜǿ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ  

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇŀǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¦t5!¢9 
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ом 

 

/I!bD9 Lb !±9w!D9 tht¦[!¢Lhb 59b{L¢¸Σ нллс-мл ǘƘǊƻǳƎƘ нлмм-мр 

ό{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅύ 

²ƘƛƭŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ р-Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ  ŀƴŘ 

²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ 

ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ Σ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нллс-нлмл 

ǘƻ нлмм-нлмр ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ςлΦу҈ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ƻŦ DƛōǊŀƭǘŀǊ ǿƘƛƭŜ .Ǌƻǿƴǎǘƻǿƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ пΦо҈Φ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǝƭƭ ǎǇŜŀƪ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǎȅƳōƻƭǎΦ 

.ƻǘƘ DƛōǊŀƭǘŀǊ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴǎǘƻǿƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Řƻ 

ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

tht¦[!¢Lhb 59b{L¢¸ .¸ /9b{¦{ ¢w!/¢Σ нлмл-мп 

/I!bD9 Lb t9w/9b¢ hC Ih¦{9Ih[5{ {t9!YLbD [!bD!D9 .9{L59{ 9bD[L{I 

!¢ Iha9Σ нллс-мл ǘƘǊƻǳƎƘ нлмм-мр ό{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅύ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƅǳŜƴŎŜǎ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜŀ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ мΣллл ŀƴŘ рΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜΦ  !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǘŜŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ŀƎƛƴƎ ōŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀƴ Ǉŀǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎΦ   ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ǿŀƭƪŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 



он 

 

tǊƻƧŜŎǘǎκLƴƛǝŀǝǾŜǎ 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ нлмп-нлмф 
DƛōǊŀƭǘŀǊΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 
¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇǊƛƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

 

.Ǌƻǿƴǎǘƻǿƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ нллу 
¶ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ .Ǌƻǿƴǎǘƻǿƴ ƛǎ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƴŜŀǊ ²Ŝǎǘ WŜũŜǊǎƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

 

5ƻǿƴǊƛǾŜǊ [ƛƴƪŜŘ DǊŜŜƴǿŀȅǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ό5[DLύ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ нллу 
¶ ¢ǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ όнмύ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IǳǊƻƴ-/ƭƛƴǘƻƴ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎΣ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳŀǇ Ƙƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴΣ 
ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛŘŜΦ 

 

.Ǌƻǿƴǎǘƻǿƴ 55! !ǊŜŀ aŀǊƪŜǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϧ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ Wǳƭȅ нлмс  
¶ bŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ 

b995{ 

htthw¢¦bL¢L9{ 

LƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ǊŜŀǘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƅǳŜƴŎŜǎ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀũ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ 

ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 

ōŀǎƛŎ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 

a¦bL/Lt![L¢¸ a!t 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

5ŜǘǊƻƛǘ wƛǾŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜ 
¶ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ōƻŀǘ ŘƻŎƪκŬǎƘƛƴƎ ǇƛŜǊ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлмуΦ 

 

LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳǊƻƴ wƛǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭ 
²ŀǘŜǊ ¢ǊŀƛƭΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 
¶ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IǳǊƻƴ wƛǾŜǊ 
²ŀǘŜǊ ¢ǊŀƛƭΣ ŦǊƻƳ Cƭŀǘ wƻŎƪ ǘƻ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘǊŀƛƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ 

  



оо 

 

wŜƭŜǾŀƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪΣ ǘƘŜǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƎƛǾŜ [ŀƪŜ 

9ǊƛŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

[ŀƪŜ 9ǊƛŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǘƘŜǊ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻǳƴǘȅΣ 

ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǿŀȅǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ  [ŀƪŜ 9ǊƛŜ 

aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ aŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-

ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊŜŜƴǿŀȅǎ 

ŀƴŘ ǇŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛƴƪŜŘ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƅǳŜƴŎŜǎ 

ά¢ƘŜ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ΨƪŜȅǎǘƻƴŜΩ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5[DL 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 

ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ [ƻǿŜǊ IǳǊƻƴΣ 

²ƛƭƭƻǿΣ ŀƴŘ hŀƪǿƻƻŘǎ 

aŜǘǊƻǇŀǊƪǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Cƭŀǘ 

wƻŎƪΣ .ǊƻǿƴǎǘƻǿƴΣ 

wƻŎƪǿƻƻŘΣ ŀƴŘ DƛōǊŀƭǘŀǊ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΦέ ǇƎΦ мн 

άtǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊƪǎΣ 

ǘǊŀƛƭǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ 

ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦέ ǇƎΦ м 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ нлмп-

нлмф DƛōǊŀƭǘŀǊ 

/ƛǘȅ ƻŦ DƛōǊŀƭǘŀǊ aŀǎǘŜǊ 

tƭŀƴΣ нллн  

5ƻǿƴǊƛǾŜǊ [ƛƴƪŜŘ 

DǊŜŜƴǿŀȅǎ 

LƴƛǝŀǝǾŜ aŀǎǘŜǊ 

tƭŀƴΣ нллу 

{9a/hD DǊŜŜƴ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

±ƛǎƛƻƴΣ нлмп 

ά¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ 

aŜǘǊƻǇŀǊƪΦΦΦŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  Dƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 

Φέ  ǇƎΦ ол 

.Ǌƻǿƴǎǘƻǿƴ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ   

aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ нллу 



оп 

 

t¦.[L/ Lbt¦¢ 

hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻŎŜǎǎ 

{ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊƪ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 

ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎΦ ! ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀƭ 

ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ! ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊƪ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ōȅ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ 

ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŀƭȅȊŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ŘǊŀƊ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлму ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŦƻǊ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ 

tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎ м - ммκпκмт 

¶ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǇ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǇ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ǎǘŀǊǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ 

ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 

¶ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ǇƻƳ Ǉƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƛƴ ƧŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 

tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎ н - мнκмнκмт  

¶ {ƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ м 
млκрκмт 

tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 
aŜŜǝƴƎ м 
ммκпκмт 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

hŎǘƻōŜǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

t[!b 59±9[hta9b¢ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ н 
мнκсκмт 

tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ aŜŜǝƴƎ н 
мнκмнκмт 

WŀƴǳŀǊȅ 

tƭŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ 

5ǊŀƊ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘ 

CŜōǊǳŀǊȅ 

tƭŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

t[!b 59±9[hta9b¢ 

н
л
м
т

 

t[!b 59±9[hta9b¢ 



ор 

 

wŜǎǳƭǘǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΩǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ōƻŀǝƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōƛǊŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  .ŜƴŎƘŜǎΣ ǘǊŀǎƘ ŎŀƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΦ   CƛǘƴŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜΦ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊǎƘƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƪŀȅŀƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 
ƭƻƴƎŜǊ ƭƻƻǇŜŘ ƘƛƪŜ-ōƛƪŜ ǘǊŀƛƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

vсΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ        
ǿƛǘƘƛƴ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪΚ ό/ƘƻƻǎŜ ǳǇ ǘƻ оΦύ  



ос 

 

tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ƻǇƛŎǎ 
¢Ǌŀƛƭǎ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭǎ όрύ 

¶ 9ȄǘŜƴŘ ōƛƪŜ ǇŀǘƘόрύ 

¶ 9ȄǘŜƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭǎόнύ 

¶ !ŘŘ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜǎόнύ 

¶ {ƻƭŀǊ ǇŀǘƘ ƭƛƎƘǘǎ 

¶ ¢Ǌŀƛƭ ŜǝǉǳŜǧŜόнύ 
 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ !ŘŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘόпύ 

¶ LƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘόнύ 

¶ aƻǊŜ ƴŀǘǳǊŜόрύ 

¶ [Ŝǎǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 
 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¶ [Ŝǎǎ ƳƻǿƛƴƎόсύ 

¶ {ŜŜǿŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘόнύ 

¶ 5ǊŜŘƎƛƴƎ 

¶ tŀǘƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¶ aƻǊŜ ǘǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎόнύ 
 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎκtǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜκŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎόпύ 

¶ aŀǊƛƴŀ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ [ƛǾŜ ƳǳǎƛŎόнύ 

¶ aƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘǎόнύ 

¶ IƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ CŜǎǝǾŀƭǎ 

¶ Yŀȅŀƪ ƭŀǳƴŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎόнύ 

¶ ½ƛǇ ƭƛƴŜόнύ 

¶ {ƘŀŘŜ ǘǊŜŜǎ  

¶ Iƻǘ ŀƛǊ ōŀƭƭƻƴ 

¶ ¢± ƻǊ ƳǳǎƛŎ ŀǘ Ǉƻƻƭ 

¶ ²ŀǘŜǊ ǇǳƳǇǎ ƻƴ ǘǊŀƛƭǎ 

¶ .ƻƴŬǊŜ Ǉƛǘǎ 

¶ {ǇƭŀǎƘ ǇŀŘόнύ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ 

¶ .ŜŀŎƘκǎǿƛƳ ŀǊŜŀόнύ 
 
 

 
 

 
CŀŎƛƭƛǝŜǎκLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǿŀǾŜ Ǉƻƻƭ ŀǊŜŀ ŘŀǘŜŘ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ Yŀȅŀƪ ƭŀǳƴŎƘ 

¶ 5ƻƎ ǇŀǊƪ 

¶ 5ƛǎŎ ƎƻƭŦ 

¶ DƻƭŦ 
 

{ŀŦŜǘȅκ{ƛƎƴŀƎŜ 

¶ [Ŝǎǎ ǿŀǾŜ Ǉƻƻƭ 

¶ [ƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ 

¶ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎƛƎƴŀƎŜ 

¶ aƻǊŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ƳǳǎŜǳƳ 

¶ .ŜǧŜǊ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴŀƎŜ 
 

!ŎŎŜǎǎ 

¶ CǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ CǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

¶ 9ȄǘŜƴŘ ƳǳǎŜǳƳ ƘƻǳǊǎόмсύ 

¶ [ƻǿŜǊ ŦŜŜǎ 

¶ [ƻƴƎŜǊ Ǉƻƻƭ ƘƻǳǊǎ 

¶ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎόнύ 

¶ bƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ōƻŀǘ ǘǊŀƛƭŜǊ 

¶ {ƘƻǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ŀŎŜǎǎ 
 
!ƳŜƴƛǝŜǎ 

¶ !Řǳƭǘ ŬǘƴŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘόнύ 

¶ wŜǎǝƴƎ ōŜƴŎƘŜǎ 

¶ ²ŀǘŜǊ ǎƭƛŘŜ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ 

ōȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀũΦ {ƻƳŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл҈Φ  

ϝ¦ƴŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ƭŀŎƪŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƻƴƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǊŜƳŀǊƪǎΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ tƻǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ hǇŜƴ aŜŜǘ ŎǊƻǎǎ- 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŀŎŜ ŜǾŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴǘŀΩǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ƴŜŀǊōȅ hŀƪǿƻƻŘǎ aŜǘǊƻǇŀǊƪ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻũŜǊŜŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘΣ ŀƴŘ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

0%

5%

10%

15%

20%

25%



от 

 

htthw¢¦bL¢L9{ 

b995{ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǘƻ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ 

/ǊŜŀǘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǇŀǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻōǳǎǘΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

{ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ½ƛǇ /ƻŘŜ aŀǇ 

¢ƘŜ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

нму ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ нф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  !ǎ 

ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘǊŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 5ŜǘǊƻƛǘ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǘǎŜƭŦΦ 
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.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴǇǳǘΣ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

bŜŜŘǎ ϧ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ aŀƧƻǊ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 

bŜŜŘǎ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 

¶ 5ŜŬƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ .ŜǧŜǊ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊōǳƛƭǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǇŀǊƪ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ƛǎǎǳŜǎ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘΣ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΣ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƛƎƴǎ 

¶ tǳǊǎǳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛŦȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όƎƻƭŦΣ aŀǊǎƘƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳύ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǘƻ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¶ .ǳƛƭŘ ƻƴ ǇŀǊƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 

¶ 5Ǌŀǿ ƴŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎκŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŀǊƪ 

¶ wŜŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊƪ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ  ǘƘŀǘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŦŜŜƭ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 

¶ hũŜǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎκǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƻ ōƻǘƘ ōƻƻǎǘ 

ǘƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ǳǎŜǊ ŦŜŜǎ 

¶ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¶ .ǳƛƭŘ ƻƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎ 

¶ 5Ǌŀǿ ƴŜǿ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇŀǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όŘǊŜŘƎƛƴƎύ 
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!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

[ŀǊƎŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ŜǇǘΦ [ŜŀŘ hǘƘŜǊ 5ŜǇǘǎΦ hǘƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎ  /ƻǎǘ 9ǎǝƳŀǘŜ  
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LƳǇƭŜƳŜƴǘ aŀǊǎƘƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 

¢.5 Ȅ Ȅ Ȅ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ aŀǊƛƴŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

tƭŀƴƴƛƴƎΣ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
¢.5 Ȅ Ȅ Ȅ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ DǊŜŀǘ ²ŀǾŜ !ǊŜŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

tƭŀƴƴƛƴƎΣ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ¢.5 Ȅ Ȅ Ȅ 

DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΥ ŎŀǊǘ ǇŀǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ǇǳƳǇƘƻǳǎŜΣ ƛƴǘŀƪŜǎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ¢.5 Ȅ Ȅ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘ .ƻŀǘ [ŀǳƴŎƘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
¢.5 Ȅ Ȅ Ȅ 
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!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ κ {Ƴŀƭƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
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!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǿŀȅǎ - ǇŀǊƪǿƛŘŜ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

tƭŀƴƴƛƴƎΣ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ¢.5 Ȅ Ȅ Ȅ 

¢Ŝƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ϷолΣллл Ȅ   

tŀǊƪ ƻŶŎŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǎƛǘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

tƭŀƴƴƛƴƎΣ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ¢.5  Ȅ Ȅ 

!ŘŘ ǊƛǇ ǊŀǇ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƛƴ /ƻǾŜ tƻƛƴǘ 

ŀǊŜŀ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

bwΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ¢.5  Ȅ  

tŀǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ Ƴŀƛƴ ǇŀǊƪ ǊƻŀŘǎΣ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻǾŜǊƭŀȅǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ϷмΣмллΣллл Ȅ   

LƳǇƭŜƳŜƴǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¸ŀǊŘ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ¢.5 Ȅ   

IƛƪŜ-ōƛƪŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ ǇŀǊƪ ƻŶŎŜΣ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ 

ƴŜŀǊ DǊŜŀǘ ²ŀǾŜ όƭƻƴƎŜǊ ƭƻƻǇŜŘ ǘǊŀƛƭύ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

tƭŀƴƴƛƴƎΣ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ¢.5  Ȅ Ȅ 

wŜǇƭŀŎŜ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘ ōǊƛŘƎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ CƻƻŘ .ŀǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
 hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

ϷмллΣллл-

пллΣллл 
Ȅ   

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻŀǊŘǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎ 

ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ bwΣ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ  ϷмллΣллл  Ȅ  
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!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
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±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όŀƴƴǳŀƭύ bw 
tƭŀƴƴƛƴƎΣ  

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ϷолΣлллΦлл Ȅ Ȅ Ȅ 

IŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ όŀƴƴǳŀƭύ bw   ϷнΣлллΦлл Ȅ Ȅ Ȅ 

9ŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ LƴǾŀǎƛǾŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ƘƛƎƘ 
bw LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ a5bw ϷмнΣлллΦлл Ȅ Ȅ Ȅ 

9ŀǎǘŜǊƴ tǊŀƛǊƛŜ CǊƛƴƎŜŘ hǊŎƘƛŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ όŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎύ 

bw  a5bwκ¦{C²{ ϷнлΣлллΦлл Ȅ Ȅ Ȅ 

bǳƛǎŀƴŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ bw  bDhǎ  ϷоΣлллΦлл  Ȅ Ȅ Ȅ 

/ƻƴŘǳŎǘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ƛƴ ŬǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
bw  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ϷпΣлллΦлл Ȅ Ȅ Ȅ 

hŀƪ ǿƛƭǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ bw 
hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ  

LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ 
a5bw ϷпΣрллΦлл Ȅ Ȅ Ȅ 

9ƴǘǊŀƴŎŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ bw  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ϷплΣлллΦлл  Ȅ Ȅ 

²ŜǘƭŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ bw  a5bwΣ bDhǎ  ϷплΣлллΦлл  Ȅ Ȅ Ȅ 
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{ƛƎƴŀƎŜ 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 
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bŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ tƭŀƴƴƛƴƎ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ 
 ϷмΣлллΦлл Ȅ   

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎƛƎƴŀƎŜ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 
 ϷрΣлллΦлл Ȅ   



по 

 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

!ǊŜŀ tƭŀƴǎκ{ǘǳŘƛŜǎκLƴƛǝŀǝǾŜǎ 
!ƊŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƎŀǳƎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŀ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŀ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǎǘŀũ 

ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ŜǇǘΦ [ŜŀŘ hǘƘŜǊ 5ŜǇǘǎΦ hǘƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎ  /ƻǎǘ 9ǎǝƳŀǘŜ  
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aŀǊǎƘƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ ǊŜƳƻǾŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ǉŀǝƻ ǿŀƭƭΣ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎΣ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 
LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜΣ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
 ǎǘŀũ ǝƳŜ Ȅ   

!ƳŜƴŘ ǘƘŜ р-¸ŜŀǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tƭŀƴ ǿƛǘƘ 

ŀ ƳŀǊƛƴŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ ƳƛƴƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊκŜȄǘŜǊƛƻǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǇƛŜǊ ŀƴŘ 

ǎƘŜŜǘ ǇƛƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƳƻǾŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ 

ǎǇƻƛƭǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ Ǉƭŀƴκ

ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴΣ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻƴ ǎƛǘŜ όǳǇǇŜǊ 

ƅƻƻǊ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻƴƭȅΣ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎύ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ 

5bwς aL {ǘŀǘŜ 

²ŀǘŜǊǿŀȅǎ 

CǳƴŘ 

  ǎǘŀũ ǝƳŜ Ȅ   

DǊŜŀǘ ²ŀǾŜ !ǊŜŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ ǊŜǇƭŀŎŜ Ǉƻƻƭ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴŘ 

ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 ǎǘŀũ ǝƳŜ Ȅ   

.ƻŀǘ [ŀǳƴŎƘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎƪƛŘ ǇƛŜǊǎΣ ŀŘŘ ǊƛǇǊŀǇ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŬǎƘ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƪŀȅŀƪ 

ƭŀǳƴŎƘΣ  ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǾŜƴǘ ǇŀǾƛƭƛƻƴ  

tƭŀƴƴƛƴƎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ bw 

 ǎǘŀũ ǝƳŜ Ȅ   



пп 

 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

!ǊŜŀ tƭŀƴǎκ{ǘǳŘƛŜǎκLƴƛǝŀǝǾŜǎ όŎƻƴǘΩŘύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ŜǇǘΦ [ŜŀŘ hǘƘŜǊ 5ŜǇǘǎΦ hǘƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎ  /ƻǎǘ 9ǎǝƳŀǘŜ  
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aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¸ŀǊŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΥ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ ǎƘƻǇΣ ŀŘŘ ƘŜŀǘŜŘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 ǎǘŀũ ǝƳŜ Ȅ   

5ŜǾŜƭƻǇ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƭŀƪŜ ǿŜŜŘǎ 
bw 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǎǘŀũ ǝƳŜ Ȅ Ȅ Ȅ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ bw 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

tƭŀƴƴƛƴƎΣ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

 ¢.5 Ȅ Ȅ Ȅ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ 
bw ²ŜōΣ L¢ abCLΣ aL{Lb ǎǘŀũ ǝƳŜ Ȅ   

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ bw   ϷрΣллл Ȅ Ȅ Ȅ 

IŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ bw  bDhǎ ϷмрΣллл Ȅ Ȅ Ȅ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ CǊƻƎ .ƛǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ bw  
[ƻŎŀƭ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
ϷнлΣллл Ȅ   

/ŀƴƻŜκƪŀȅŀƪ ŀŎŎŜǎǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǇŀǊƪ 
tƭŀƴƴƛƴƎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ bwΣ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ 

Iw²/ ¢.5  Ȅ  

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭκ

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƭƻƴƎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ 

LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜΣ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
Iw²/ ǎǘŀũ ǝƳŜ Ȅ   



пр 

 

YŜȅ tǊƻƧŜŎǘ aŀǇ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 
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нлму-нлнт .ƻŀǘ [ŀǳƴŎƘ {ŜƭŜŎǝǾŜ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

нлму-нлнт aŀǊǎƘƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

 

bŜŜŘǎΥ 
¶ !ŎŎŜǎǎ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

¶ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
 

{ƻƭǳǝƻƴǎΥ 
¶ wŜƳƻǾŜ Ǉŀǝƻ ǿŀƭƭ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ IƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

YŜȅ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¢ƘŜ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǳƴŎƘ ŦƻǊ ƪŀȅŀƪǎ ŀƴŘ ŎŀƴƻŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛŘ ǇƛŜǊǎΣ ŀŘŘ ǊƛǇǊŀǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ŘǊŜŘƎƛƴƎΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ  ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŬǎƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇƛŎƴƛŎ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ  

Φ  

bŜŜŘǎΥ 
¶ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ ŜǊƻǎƛƻƴ 

¶ !ƳŜƴƛǝŜǎ 

¶ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ {ŜǇŀǊŀǘŜŘ ŎŀƴƻŜκƪŀȅŀƪ ƭŀǳƴŎƘ 
 

{ƻƭǳǝƻƴǎΥ 
¶ wƛǇ ǊŀǇ 

¶ CƛǎƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ 

¶ 9ǾŜƴǘ ǇŀǾƛƭƛƻƴ 
 

¢ƘŜ aŀǊǎƘƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳ ƻũŜǊǎ ŀ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǊƛǾŜǊκ[ŀƪŜ 9ǊƛŜ ǎƘƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ƘǳƴǝƴƎ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ŦǊƻƳ 

ōƻŀǘǎ ǘƻ ŘŜŎƻȅǎΦ  ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƴŜŜŘǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ǉŀǝƻ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎΦ  



пт 

 

нлму-нлнт DǊŜŀǘ ²ŀǾŜ !ǊŜŀ {ŜƭŜŎǝǾŜ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

  

bŜŜŘǎΥ 
¶ /ŀǊǘ ǇŀǘƘ ǊŜǇŀƛǊǎ 

¶ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳƳǇƘƻǳǎŜ ǳǇŘŀǘŜǎ 

¶ CŀŎƛƭƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ 
 

{ƻƭǳǝƻƴǎΥ 
¶ wŜǇƭŀŎŜ ǇǳƳǇƘƻǳǎŜΣ ƛƴǘŀƪŜǎ 

¶ /ŀǊǘ ǇŀǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

нлму-нлнт DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

 

bŜŜŘǎΥ 
¶ CŀŎƛƭƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ 

¶ tƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ ! ǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ 
 

{ƻƭǳǝƻƴǎΥ 
¶ bŜǿ Ǉƻƻƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

¶ wŜǇǳǊǇƻǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

¶ wŜǎǘǊƻƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴǎ 

¶ tƻƻƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ άDǊŜŀǘ ²ŀǾŜέ ŀǊŜŀ ŀǘ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ aŜǘǊƻǇŀǊƪ ƻũŜǊǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-Ŧƻƻǘ ǿŀǾŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻƻƭΣ ŀ ƴŜǿ ǎǇǊŀȅ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǇǊŀȅǎ ŀƴŘ 

ŘǳƳǇƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  ! ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǿŜǘ ǎƘƻǇ  ŀƴŘ ŦƻƻŘ ōŀǊ ŦŀŎƛƭƛƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ άDǊŜŀǘ ²ŀǾŜέ ŀǊŜŀ 

ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ     

¢Ƙƛǎ сΣпуф ȅŀǊŘΣ ǇŀǊ-тн ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƎŜƴǘƭȅ ǊƻƭƭƛƴƎΣ ōǳƴƪŜǊŜŘ ŦŀƛǊǿŀȅǎΣ ŀƴŘ нл 
ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇƻƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƎƻƭŦ ǎƘƻǇΣ ŦƻƻŘ ōŀǊΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΦ  aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜǎΦ 



пу 

 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

нлму-нлнт aŀǊƛƴŀ {ŜƭŜŎǝǾŜ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

bŜŜŘǎΥ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ 

¶ aŀǊƪŜǝƴƎ  

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 

{ƻƭǳǝƻƴǎΥ 
¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ  

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎκōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ 5ǊŜŘƎƛƴƎ 

¶ Yŀȅŀƪ ƭŀǳƴŎƘ 

¶ ²ƛŬ 
 

¢ƘŜ aŀǊƛƴŀ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǿŜƭƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘƻŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ 
ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΦ 5ŀƛƭȅ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŘƻŎƪŀƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻŀǘǎ ǳǇ ǘƻ ор ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ aŀǊƛƴŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ 
ǇŀǾŜŘ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ tƻƛƴǘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ŜŎƪ ŀƴŘ CƛǎƘƛƴƎ {ƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ό!5!ύΦ   

[ƛƳƛǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  /ƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ 

ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘŀũΦ 

 

bŜŜŘǎΥ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¶ bŀǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

¶ tǊƻǘŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ 
 

{ƻƭǳǝƻƴǎΥ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ  

нлму-нлнт 



пф 

 

¶ IƛƪŜ-ōƛƪŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƻǇŜŘ ǘǊŀƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎƛƎƴŀƎŜ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ȅŀǊŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 

¶ 9ŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎύ 

¶ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ōƻŀǊŘǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

 

 

 

 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘǎ 



рл 

 



рм 

 5w!C¢ 




